ROMANIA
JUDETUL BISTRITA-NASAUD

CONSILIUL JUDETEAN

PROIECT DE HOTARARE nr.VIII/6181 din 18.03.2022
privind aprobarea rezultatului final al analizarii proiectului de
management depus de domnul George-Alexandru Gavrilas, in

calitate de manager al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud

Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud intrunit in sedinta ordinara, in data
de , In prezenta presedintelui sia ___ de consilieri judeteni;

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare nr.VIII/6180 din 18.03.2022 al Presedintelui
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

- raportul nr.I/6183 din 18.03.2022 al Directiei economice din cadrul
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

- proiectul de management pentru perioada 2022-2027, al managerului
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, domnul George-Alexandru Gavrilas,
inregistrat la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub nr.I/3920 din 18.02.2022;

- Procesul-verbal final nr.6039 din 17.03.2022 privind rezultatul final al
analizarii proiectului de management intocmit de domnul George-Alexandru
Gavrilas manager al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud;

- prevederile art.4, art.19, art.20 alin.(5)-(6), art.22, art.23 si art.43/1
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Ordinului  ministrului  culturii  nr.2799/2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului
de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management;

- prevederile Hotararii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.9/2018
privind aprobarea organizarii activitati de analizda a proiectului de
management intocmit de domnul Gavrilas-Vasilichi George-Alexandru,
manager al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud;

- prevederile Hotdrérii Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud nr.20/2022
privind aprobarea rezultatului evaluarii finale a managementului la Complexul



Muzeal Bistrita-Nasaud si a organizarii activitatii de analiza a proiectului de
management intocmit de domnul George-Alexandru Gavrilas, manager al
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud;

- avizul nr. din 2022 al Comisiei de sanatate, cultura, tineret
Si sport;

- avizul nr. din 2022 al Comisiei de administratie;

In temeiul prevederilor art.173 alin.(1) lit.d), alin.(5) lit.d), art.182
alin.(1) coroborat cu art.139 alin.(6), art.196 alin.(1) lit.a) si art.365 alin.(2)
lit.b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 (1) Se aproba rezultatul final al analizarii proiectului de
management, depus de domnul George-Alexandru Gavrilas manager al
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, care a obtinut nota 9,86, conform
Procesului-verbal nr.6039 din 17.03.2022 al Comisiei pentru analizarea
proiectului de management, prevazut in Anexa nr.1 care face parte
integranta din prezenta hotarare.

(2) Se aproba proiectul de management depus de domnul George-
Alexandru Gavrilas, prevazut in Anexa nr.2 care face parte integranta din
prezenta hotdrare.

(3) Se aproba durata incheierii contractului de management pe o
perioada de 5 ani, incepand cu data de 04.04.2022.

(4) Contractul de management se va incheia intre domnul Emil Radu
Moldovan, Presedintele Consiliului Judetean Bistrita-Ndasdaud, in calitate de
ordonator principal de credite si domnul George-Alexandru Gavrilas.

Art.2 Prezenta hotdrare poate fi atacata in instanta in conditiile Legii
contenciosului administrativ nr.554/2004, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Art.3 La data intrarii in vigoare a prezentei hotdrari, se abroga
Hotardrea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.28/27.03.2018 privind
numirea in functia de manager al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud a
domnului Gavrilas-Vasilichi George Alexandru.

Art.4 Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se
incredinteaza Directia economica din cadrul Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud si Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud.

Art.5 Prezenta hotdrare a fost adoptatd cu un numar de __ voturi
~pentru”.

Art.6 Prezenta hotarare se comunica de catre Serviciul resurse umane,
organizare, relatia cu consiliul judetean cu:



Directia economica;

Presedintele Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud;
Domnul George-Alexandru Gavrilas;
Institutia Prefectului - judetul Bistrita-Nasaud.

INITIATOR:
PRESEDINTE,
EMIL RADU MOLDOVAN

AVIZ DE LEGALITATE:

SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,

Nr.

Din .2022
C.G.A/CAA./1 ex

ALEXANDRINA-CRINA BORS

Notd: - Art.1 la prezenta hotdrére se adopta cu votul secret al majoritatii consilierilor judeteni prezenti
intrunifi in sedintd legal constituitd (art,182 alin.(1) coroborat cu art.139 alin.(6) din Codul administrativ);

- Prezenta hotdrére se adoptd cu majoritate simpla (votul majoritatii consilierilor judeteni prezenti, intrunifi in
sedintd legal constituita — art. 182 alin.(1) din Codul administrativ);

Verificat:
Compartiment pregatire documente,
Monitorul Oficial Local

Avizat:
Serviciu resurse umane, organizare, relatia
cu consiliul judetean

Stan Gabriela Cristina, consilier superior

Borgovan Paul-Ioan, sef serviciu

Semnatura:

Semnatura:

Data:

Data:




ANEXANT. .../
LA HOTARAREA CONSILIULUI JUDETEAX
BISTRITA-NASAUD
Nr. e Din..oooeeeivecnenenncd)

CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
COMISIA PENTRU ANALIZAREA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
Nr. 6039/17.03.2022

PROCES-VERBAL FINAL
privind rezultatul final al analizrii proiectului de management
depus de domnul George-Alexandru Gavrilas manager al Complexului
Muzeal Bistrita-Nasiud

Analizarea proiectului de management intocmit de domnul George-
Alexandru Gavrilas, manager al Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud, comunicat
prin  Adresa inregistratd la  Consiliul Judetean Bistrita-N3siud  sub
nr.1/3920/18.02.2022, s-a desfdsurat in baza prevederilor Ordonantei de
-urgentd a Guvernului nr.189/2008. privind managementul institutiilor publice de
cultura, cu modificdrile $i completérile ulterioare, a Ordinului ministrului culturii
nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru  de organizare si
desfdsurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare si desfisurare a evalujrii managementului, a modelului-cadry al
Caietului de obiective, a modelului-cadryu al raportului de activitate, precum Si a
modelului-cadru al contractului de management, a Regulamentului de
organizare si desfasurare a analizei proiectului de management intocmit de
fiecare manager al institutiilor de cultury din subordinea Consiliului Judetean
Bistrita-Ndsdud - Anexa nr.2 la Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-N3ssud
nr.9/2018, si a Hot&rarii Consiliului Judetean Bistrita-N&sdud nr.20/2022 privind
aprobarea rezultatului evaludrii finale g managementului la Complexul Muzeal
Bistrita-Nasdud si a organizirii activitatii de analizd a proiectului de management
intocmit de domnul George-Alexandru Gavrilas, manager al Complexului Muzeal
Bistrita-Ndsaud.

Potrivit prevederilor art.14 din Anexa 1 la Ordinul ministrului culturii
nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru  de organizare si
desfdsurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare si desfisurare a evalu3rii managementului, a modelului-cadru al
Caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum Si a
modelului-cadru al contractului de management, analizarea proiectului de
management intocmit de domnul George-Alexandru Gavrilas a constat in douj
etape: analiza proiectului de management si sustinerea proiectului de
management in cadrul unui interviu.

Etapa I. Membrii comisiei pentru analizarea proiectului de management
intocmit de domnul George-Alexandru Gavrilas, manager al Complexului Muzeal
Bistrita-Ndsdud, numiti prin Hot3rarea Consiliului  Judetean Bistrita-Nis3ud



nr.20/2022, s-au intrunit in data de 17.03.2022, ora 11:00 la sediul Consiliului
Judetean Bistrita-Ndsdud, situat in Municipiul Bistrita, Piata Petru Rares nr.1,
Judetul Bistrita-Ndsdud, sala de sedinte nr.64, etaj 3, in vederea analizirii Si
notdrii proiectului de management intocmit de domnul George-Alexandru
Gavrilas manager al Complexului Muzeal Bistrita-N&s3ud.

Pentru prima etapd - analiza proiectului de management, membrii
comisiei pentru analizarea proiectului de management au studiat si analizat
individual proiectul de management intocmit de domnul George-Alexandru
Gavrilag, manager al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, si au notat proiectul
de management pe baza criteriilor generale de analiz3 si @ ponderilor acestora
in conformitate cu art.4 din Regulamentul de organizare i desfasurare a analizei
proiectului de management intocmit de fiecare manager al institutiilor de culturd
din subordinea Consiliului Judetean Bistrita-N&s3ud - Anexa nr.2 la Hotararea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.9/2018.

Nota obtinutd in urma desfasurdrii primei etape - Analiza proiectului de
management intocmit de domnul George-Alexandru Gavrilas, manager al
Complexului Muzeal Bistrita-N&sdud a fost consemnaty in Procesul-verbal
nr.6001/17.03. 2022,

In conformitate cu prevederile art.8 lit.m) din Anexa nr.2 la Hot3rarea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud nr.9/2018, domnului George-Alexandru
Gavrilas i s-a adus la cunostinta nota obtinuts in urma desfasurarii primei etape
- Analiza proiectului de management prin Adresa nr.6010 din 17.03.2022.

De asemenea, s-a afisat atat la sediul Consiliului Judetean Bistrita-Nasiud
cat si la sediul Complexului Muzeal Bistrita-Ndsaud, si postat pe site-ul
Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud cat si al Complexului Muzeal Bistrita-
Nasaud, Anuntul nr. 6000 din 17.03.2022 privind nota obtinutd in Etapa I -
Analiza proiectului de management.

Prin declaratia inregistratd la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud cu
nr.VIII/6013 din 17.03.2022 domnul George-Alexandru Gavrilas a declarat c3 a
luat la cunostintd de nota obtinutd in prima etaps si este de acord cu sustinerea
proiectului de management in cadrul unui interviu in data de 17.03.2022 ora
11:30.

Etapa II. A doua etapd, respectiv sustinerea proiectului de management
intocmit de domnul George-Alexandru Gavrilas - manager al Complexului Muzeal
Bistrita-Ndsaud, in cadrul unui interviu a avut loc in data de 17.03.2022, ora
11:30, la sediul Consiliului Judetean Bistrita-N&s&ud, situat Tn Municipiul Bistrita,
Piata Petru Rares nr.1, Judetul Bistrita-N&sdud, sala de sedinta nr.64, etaj 3.

Nota obtinutd in urma desfésurdrii etapei a-II-a - Sustinerea proiectului
de management intocmit de domnul George-Alexandru Gavrilas, manager al



Complexului Muzeal Bistrita-N&s3ud, in cadrul unui interviu a fost consemnata in

Procesul-verbal nr.6024 din 17.03.2022.

Potrivit Raportului privind rezultatul analizirii proiectului de management,
domnul George-Alexandru Gavrilag a obtinut nota 9,86 iar Comisia pentru
analizarea proiectului de management recomands incheierea unui contract de
management pe o duratd de 5 ani.

Rezultatul analizei proiectului de management a fost adus la cunostinta
managerului cu respectarea termenului de 24 de ore de la incheierea acesteia,
conform art.8 lit.o) din Anexa nr.2 la Hotirarea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasdud nr.9/2018, prin Adresa nr.6022 din 17.03.2022, afisat si postat atit pe
site-ul Consiliului Judetean Bistrita-N&s3ud cAt si al Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud.

In urma ludrii la cunostintd a rezultatului analizei proiectului de
management, domnul George-Alexandru Gavrilas prin declaratia, inregistrat3 la
Consiliul Judetean Bistrita-Nas3ud cu nr.II1/6035 din 17.03.2022, a declarat
faptul cd a luat la cunostinta de rezultatul analizei proiectului, respectiv nota
acordata si cd nu va formula contestatie.

Rezultatul final stabilit de citre comisia pentru analizarea proiectului de

Management este:

MANEA | MARCU KECSKES-

/ CIOARBA final al

EVALUATOR | ANGELO FELIX- VDAI;?:.\E ?II\;ECI;I:S-{-\ TEOFIL- | analizarii
AURELIAN | FLORIN IULIAN | proiectulu
CIPRIAN NOTA
George- }
Alexandru 10 9,95 10 9,60 9,75
. 9,86
Gavrilas ’

Rezultatul

|

Astfel, rezultatul final al analiz3rii proiectului de management a fost adus
la cunostinta publicd prin afisare la sediul Consiliului Judetean Bistrita-Nds&ud, Ia
sediul Complexului Muzeal Bistrita-N3ssud si pe site-ul Consiliului Judetean
Bistrita-Nasdud si al Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud, potrivit Anuntului
nr.6038 din 17.03.2022 cu respectarea prevederilor art.8 lit.q) din Anexa nr.2 la
Hotardrea Consiliului Judetean Bistrita-N3s3ud nr.9/2018.

COMISIA PENTRU ANALIZAREA PROIECTULUI DE MANAGEMENT:



Manea Angelo-Aurelian #/ profesor de istorie, Colegiul National “Andrei
Muresanu” Bistrita

Marcu Felix-Florin - ed=nanmas ~1 mao00Gi National de Istorie a Transilvaniei,
Cluj-Napoca

Duda Vasile - jinspector scolar, Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud

Kecskés-Simionca Tiberiu-Ciprian‘-I Vicepregedinte al Consiliului Judetean
Bistrita-Ndsaud

Cioarba Teofil-Iulian - Director execufiv, Directia economicd din cadrul Consiliul
Judetean Bistrita -N3ssud

Secretariatul Comisiei pentru analizarea proiectului de management:

Doamna Daniela-ﬁorina Bugnar - sef serviciu, Serviciul buget, monitorizare
investitii .

Doamna Gabriela-Adriana Ceuca - sef Wirou, Biroul coordonare  institutii
subordonate, administrare patrimoniu

Doamna Neamtiu Nicoleta - gonsilier juridie asistent, Compartimentul juridic,
coordonare consilii locale

Doamna Clapa Ileana-Maria - consilier asistent, Compartimentul resurse
umane_

2 ex.



Anexa la Procesul-verbal final nr.6039 din 17.03.2022

CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
COMISIA PENTRU ANALIZAREA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
Nr. 6040/17.03.2022

RAPORT
privind rezultatul analizrij proiectului de Mmanagement depus de
domnul George-Alexandru Gavrilas, manager al Complexului Muzeal
Bistrita-Nas3dud

LY

Bistrita-Nasdud la Hotsrarea Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud nr.9/2018 Si
art.43”1 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind
Mmanagementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile si completarile
ulterioare, Comisia pentru analizarea proiectului de management a stabilit
urmatorul rezultat al analizei proiectului de management fntocmit de domnul
George-Alexandru Gavrilas, manager al Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud:

|

|

MANEA KECSKES | 1oarBA | Rezultatul |

DUDA SIMIONCA analizei

EVALUATOR | ANGELO TEOFIL- iectului
AURELIAN VASILE TIBERIU- IULIAN } proiectului |
_ CIPRIAN | NOTA |

GEORGE- |
ALEXANDRU | 10 9,95 10 9,60 9,75 9,86

Lﬁﬂi"l_'-AS__l\___J__ ! S : e |

Potrivit prevederilor art.14 i art.15 din Anexa 1 la Ordinyl ministrului

culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadry de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadry a|

Caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum i a

In vederea analizirii proiectului de management intocmit de domnul
George-Alexandru Gavrilas, manager al Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud,
Comisia pentru analizarea proiectului de management a avut in vedere criteriile
generale de analizé si ponderile acestora, in conformitate cu prevederile art.4
din Regulamentul de organizare si desfisurare a analizei proiectului de
t de fiecare manager al institutiilor publice de cultur din



subordinea Consiliului Judetean Bistrita-N&s8ud, conform Anexei nr.2 Ia
Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-N&siud nr.9/2018.

in urma stabilirii rezultatului analizei proiectului de Mmanagement ntocmit
de domnul George-Alexandru Gavrilas, manager al Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud, Comisia pentru analizarea proiectului de management recomands
incheierea unui contract de management pe o duratd de 5 ani.

Prezentul raport a fost incheiat in dous exemplare.

COMISIA PENTRU ANALIZAREA PROIECTULUI DE MANAGEMENT:

Manea Angelo-Aurelian +/profesor de istorie, Colegiul National “Andrei
Muresanu” Bistrita _

Marcu Felix-Florin - manacer a Muzeului National de Istorie 3 Transilvaniei,
Cluj-Napoca

Duda Vasile - inspector scolar, Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-N3s3ud
Kecskés-Simionca Tiberiu-Ciprian, - Vicepresedinte al Consiliului Judetean
Bistrita-Nasgud

Cioarba Teofil-Iulian - Director exequtiv. Directia economicd din cadrul Consiliul
Judetean Bistrita -N&s3ud



ANEXANT. ...0k..........
LA HOTARAREA CONSILIULUI JUDETEAX

BISTRITA-NASAUD
[\ Din

PROIECT
DE MANAGEMENT
la

Complexul Muzeal Bistrita-Ndsaud

2022-2027



Structura proiectului

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfigoard activitatea
Complexul Muzeal Bistrita-N3siud si propuneri privind evolutia in sistemul
institutional existent

A.1. Institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaz3 aceleiasi comunitati;

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati si amenintari);

A3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbun3tatirea acesteia;

A4. Propuneri pentru cunoasterea Categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare;

A.5 Grupurile tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt / mediu;

A.6. Profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatitirea acesteia

B.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei;

B.2. Concluzii;

B.2.1. Reformularea mesajului, dup3 caz;

B.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si \ sau de
reorganizare, dupa caz

C.1. Analiza reglement&rilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

C.2. Propuneri privind modificarea reglement3rilor interne;

C.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si / sau externalizate;

C.4. Analiza capacitdtii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunattire;

C.5. Viziunea proprie asupra utiliz3rii institutiei delegdrii, ca modalitate legald de
asigurare a continuitdtii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate / obtinute de la institutie;

D.1.1. Bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii);

D.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

D.2. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada /
perioadele indicata / indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate / obtinute de la institutie;

D.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii
a cheltuielilor institutiei;

D.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse / servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse / servicii, precum si pe
Categorii de bilete / tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional/ bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

D.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdgti ale institutiei;



D.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

D.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/ veniturilor
proprii in totalul veniturilor;

D.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

D.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

D.4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie /alocatie;

D.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);

D.4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a). din subventie;

b). din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei

E.1. Viziune;

E.2. Misiune;

E.3. Obiective (generale si specifice);

E.4. Strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management:

E.5. Strategia si planul de marketing;

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioads de management;

E.7. Proiectele din cadrul programelor;

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de citre autoritate

F.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului;

F.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului;

F.2.1. La sediu;

F.2.2. In afara sediului;

F.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata.

Anexe
A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfisoari
activitatea Complexul Muzeal Bistrita-N3s3ud si propuneri privind

evolutia acestuia in sistemul institutional existent

Prin misiunea sa, ,..muzeul este o institutie non-profit, permanentd, aflatd in
serviciul societatii si al dezvoltdrii sale, deschisd publicului, care achizitioneaza, conserv,
studiazd, comunicd si expune patrimoniul material si imaterial al umanitdtii si al mediului
sau in scopul educatiei, studiului si al delect3rii”. (International Council Of Museums,
ICOM, 2007).

Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud administreazs 15 puncte muzeale dintre care cel
mai vechi este Muzeul Memorial “George Cosbuc”, care anul acesta implineste 100 de ani
de cand i-a fost dezvelitd placa comemorativd (in 14 mai 1922 devenind primul muzeu
memorial din Ardeal), urmat de Muzeul Gréniceresc N&siudean care in anul 2021 a
implinit 90 de ani de functionare, muzeul din Bistrita, (unde este si sediul) s-a infiintat sub
titulatura de Muzeul Regional Rodna, in 1 octombrie 1950, preludnd si 0 parte din colectiile
dispersate ale Gimnaziului Evanghelic din localitate. Organizat intr-o aripd a fostei
manastiri minorite, actualul sediu al Protopopiatului Ortodox Bistrita, muzeul a acumulat
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colectii de arheologie, istorie, etnografie, stiintele naturii si artd plastici. In anul 1976
sectia de istorie-arheologie a fost mutati in Casa Argintarului, monument de arhitectur3
din secolul al XVI-lea, iar din 1984 sectia de etnografie a primit localul Primariei Vechi, din
Piata Centrald nr. 2.

Colectiile au fost reunite in actualul local, fosta cazarmi habsburgica, edificatd in anul
1898, din strada Grigore Balan, nr.19, in anul 19871. Spatiul pavilionar pe doud niveluri a
oferit posibilitatea adapostirii si etaldrii adecvate a patrimoniului, fiind completat de
generoasa curte in care au fost inserate o biserici de lemn, monument de arhitecturd din
sec. XVIII i doud case reprezentative pentru arhitectura din regiune: una din zona
montana, de la Sant si o alta reprezentativi pentru zona de campie, de la Archiud.

Dacad la inceput Muzeul era f&r3 patrimoniu si fard personal de specialitate, ulterior
institutia s-a dezvoltat reusind s3 salveze si s3 valorifice importante valori patrimoniale, s§
deschidd primele santiere arheologice, cu rezultate remarcabile pentru cunoasterea
trecutului si sd inceapd publicarea primelor reviste de specialitate?,

Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud este, Conform Regulamentului de organizare si
functionare (ROF), aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud nr. 68 /
2018, o institutie publicd de culturd, cu personalitate juridicd, finantatd din venituri proprii
si subventii acordate de la bugetul de stat, care functioneazd in subordinea Consiliului
Judetean Bistrita-Ndsaud.

Acest proiect de management isi propune s identifice directiile strategice, cadrul
operational, resursele financiare si de personal care fac posibila functionarea in conditii
moderne si eficiente a Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud, avand ca piloni de bazi
conservarea, cercetarea, dezvoltarea, valorificarea si promovarea patrimoniului pe care il
detine, armonizate la cele patru valori promovate acum cu precddere de cdtre Reteaua
Nationald a Muzeelor din Romania (RNMR) si adoptate de multe muzee reprezentative din
tara — valoarea colectiilor, valoarea educativs, valoarea socialj Si valoarea economics.

Documentele utilizate in realizarea proiectului de management au fost cele normative
- Legea 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, consultarea Strategiei de dezvoltare a
judetului pentru perioada 2021-2027, corelatd cu Planul de dezvoltare regionald N-V care
indica posibile linii de finantare UE, unde sunt surprinse atuurile judetului Bistrita-N3siud
fatd de altele din regiune si previzioneazi o dezvoltare axats pe cresterea calitdtii vietii cat
si publicatiile de specialitate, bibliografia internationald privind muzeul contemporan Si
bibliografia specificd patrimoniului muzeal.

A.1, Institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi
comunitati

Conform tuturor planurilor de dezvoltare durabild al judetului Bistrita-Nasdud,
obiectivele strategice majore pe care Consiliul Judetean Bistrita-Ndsdud le urméreste
vizeazd cresterea gradului de acces si participare la culturd prin stimularea accesului Si
totodata dezvoltarea fenomenului cultural, mésuri de protejare a monumentelor si punerea
acestora in valoare prin mediatizare si informarea cetatenilor asupra valorii lor istorice si
artistice.

La nivel judetean mai sunt institutii publice de cultura, finantate din bugetul
judetului, precum Centrul Judetean pentru Culturd si Biblioteca Judeteand "George
Cosbuc”. Lor li se adaugd Palatul Culturii, a cirui activitate e sustinutd din bugetul
Consiliului local, Casa Sindicatelor, Casa Armatei, ldcase de cult, Turnul Dogarilor, Biserica
Evanghelica, Societatea de Concerte cat si numeroase O.N.G-uri, asociatii si fundatii cu
profil cultural.

! Strategia de Dezvoltare a judetului Bistrita-Ndsdud, 2014-2020, pag.179
2 http://complexulmuzeatbn.ro/ro/istoric




Fara a reduce importanta celorlalte institutii de culturd, in profilul cirora se regdsesc
activitati de gen (spectacole, editéri si lans3ri de carte, vernisaje, proiectie de filme, etc.)
care urmdresc stimularea accesului la culturd, dezvoltarea si promovarea diversitatii
culturale trebuie remarcatd unicitatea si valoarea exceptionald a patrimoniului gestionat de
Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud, atat din punct de vedere istorico-documentar cat si
identitar, punct extrem de important pentru definirea mostenirii culturale a zonei.

In pericada anterioard de management (2018-2021) muzeul a ficut progrese
insemnate pe toate planurile strategiei de management, asa cum rezultd din raportul de
activitate deja aprobat de cdtre ordonatorul principal de credite. Concret, strategia
adoptatd in ultimii ani a dus la reorganizarea si eficientizarea gestionarii spatiilor —
indiferent cd este vorba de cele de expunere, de cele administrative, sau de cele asociate
colectiilor (depozitare, restaurare-conservare, studiu, etc.) -, dezvoltarea imaginii,
atragerea unui public divers si numeros, mai buna valorificare 3 patrimoniului la toate
sediile muzeului.

Avand in vedere obiectivele generale cat si cele specifice ale institutiei stipulate in
caietul de obiective propunem pentru urm3toarea perioadd de management urmatoarele
actiuni strategice:

> impunerea muzeului ca centru informational, cultural si educational;

» transformarea Complexului Muzeal Bistrita-N&sdud dintr-un muzeu de importantd
regionala intr-un muzeu de important3 national¥ relevant pentru toate comunitatile acestui
spatiu;

> dinamizarea activitdtilor de valorificare expozitionald si stiintificd a patrimoniului
detinut si cu diversificarea ofertei de servicii si produse specifice unui muzeu, punerea
accentului pe educarea publicului;

> promovarea utilizdrii instrumentelor digitale n institutiile muzeale;

» cunoasterea si satisfacerea nevoilor beneficiarilor reali si potentiali ai muzeului;

> dezvoltarea si adecvarea serviciilor la cerintele beneficiarilor;

> diversificarea ofertei culturale si extinderea parteneriatelor;

> colaborarea la promovarea serviciilor si a imaginii institutiei;

> eficientizarea relatiei cu mass-media local3 si nationald in ceea ce priveste
mediatizarea evenimentelor promovate de muzeu;

> accesarea de programe si proiecte cu finantare nerambursabil3 (locale, nationale
i europene), cu scopul de a contribui la amenajarea si dotarea spatiilor de depozitare,
precum si a laboratoarelor de restaurare si a expozitiilor institutiei;

> dezvoltarea competentelor profesionale  ale personalului  si  sustinerea
profesionalismului in sectorul muzeal;

> mentinerea calitatii si standardului Muzeului in conditiile culturale, tehnologice si
economice in permanentd schimbare prin alocare de resurse umane si financiare;

> aplicarea principiilor de eficients, eficacitate §i economie in gestionarea mijloacelor
financiare ce revin Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud;

> asigurarea conditiilor optime de functionare si desfagurare a activitatii;

> colaborarea la imbundtdtirea site-ului muzeului, mai cu seam3 cu privire la
actualizarea zilnicd a informatiilor utile marelui public, dar si celui de specialitate.

Ca o atestare a succesului strategiilor si instrumentelor de management, orientate
spre toti factorii locali activi, in iunie 2012 muzeul a fost acreditat de citre Ministerul
Culturii pentru prima datd de la infiintarea sa.

Astfel, sub aceastd titulaturd de Complex Muzeal Bistrita-Ndsaud, Ministerul Culturii
si Patrimoniului National a emis Ordinul nr.2286 din 08.06.2012 publicat in M.O.I nr.553
din 07.08.2012 - prin care se acrediteaz Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud, in
conformitate cu prevederile art.12 din Criteriile si normele de acreditare a muzeelor si a
colectiilor publice, aprobate prin Ordinul Ministrului Culturii si Cultelor nr.2057/2007, in
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baza prevederilor art.10 alin.4 din Hotirarea Guvernului nr.78/2005 privind organizarea si
functionarea Ministerului Culturii si Cultelor cu modificirile si completdrile ulterioare, in
conformitate cu dispozitiile art.11, alin.1 lit.g, ale art.18-20 ale art.33 lit.a si b, ale
art.34 alin.2, lit.g, ale art.37 alin.1,lit.b precum si ale art.41 alin.1 din Legea Muzeelor si
a Colectiilor Publice nr.311/2003 republicatd cu modificirile ulterioare si ale art.11 alin.1 si
4 din H.G. nr.90/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii Si
Patrimoniului National. In februarie 2020 dupd demersurile efectuate, Ministerul Culturii
ne-a acordat reacreditarea institutiei muzeale de drept public COMPLEXUL MUZEAL
BISTRITA-NASAUD in conformitate cu Legea nr. 311/2003, legea muzeelor si a colectiilor
publice si Ordinul Ministrului Culturii si Cultelor nr. 2.057/2007 pentru aprobarea Criteriilor
$i normelor de acreditare a muzeelor si a colectiilor publice, Ordinul Ministerului Culturii cu
numdrul 2590/06.02.2020 pentru reacreditarea Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud.

Complexul Muzeal Bistrita-N&sdud, denumit in continuare si CMBN Tsi are sediul in
municipiul Bistrita, str. General Grigore Bilan nr.19, cod 420016 si este infiintat din anul
1950 conform unei Hotarari a Consiliului Popular al Regiunii Cluj, functioneazd conform
Legii 56/1998 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului Romaniei nr. 24/1997 pentru
modificarea si completarea Ordonanta Guvernului nr. 68/1994 privind protejarea
patrimoniului cultural national, aprobatd prin 41/1995, a Legii 182/2000 privind
protejarea Patrimoniului cultural national mobil aprobats prin Legea 41/1995, modificata
prin Legea 123/2017, a Legii nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor istorice,
actualizatd, a Legii nr.259/2006 pentru modificarea §i completarea Legii nr.422/2001
privind protejarea monumentelor istorice, 0.U.G. 57/2019 a administratiei publice locale,
republicatd cu modificarile si completirile ulterioare, precum si a unor norme specifice.

La data intocmirii prezentului proiect de management, patrimoniul imobil administrat
de Complexul Muzeal Bistrita-N&sdud se compune din 16 locatii, respectiv: Muzeul Bistrita,
Casa Argintarului Bistrita, Muzeul "Casa siseascs" Livezile, Muzeul Memorial "Liviu
Rebreanu"”, Muzeul Memorial "George Cosbuc", Muzeul Griniceresc Ndsdudean, Muzeul
Memorial "Ion Pop Reteganul", Muzeul "Cuibul visurilor" Maieru, Muzeul de Art3
Comparata Sangeorz-Bdi, Muzeul Etnografic si al Mineritului Rodna, Muzeul literar "Teodor
Tanco" Monor, Pestera Izvorul T3usoare, Biserica Evanghelicd Herina, Biserica Evanghelic
C.A (ruine) Jelna si "Casa traditionald de pe Viile Tiblesului®, iar la finele anului 2021 s-a
primit in administrare terenul aferent Castelului Teleki Posmus, inscris in Cartea funciars
nr.30594 Sieu, proprietate publicd a judetului Bistrita-Nasdud, urmand a se da in
adminsitrare si imobilul Castelul Teleki din Posmus.

Analiza statului de functii:

Nr. Posturi 2018 2019 2020 2021
crt.
1. Total 79 79 79 74 |
2. Personal 58 57 53 51
| Specialitate _
3. Personal 18 16 17 18
administrativ B
4, Posturi 3 6 9 | 5
vacante

Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2021:
Total posturi: 74 din care:
Personal /functii de conducere 7 din care 7 ocupate, dupa cum urmeazd: 1 manager
(director general), 2 directori, 3 sefi de sectie, 1 contabil sef.



Personal /functii de executie 67 (din care: 3 - cercetétor stiintific; 12 -muzeograf); 3 -
restaurator; 2 - conservator; 8- gestionar custode sald (2 vacant); 1 - desenator
artistic; 1 - educator muzeal (1 temporar vacant); 1- documentarist; 6 - supraveghetor (1
vacant); 1 — economist; 5 - ingrijitor; 3 - inspector de specialitate; 10 - muncitor; 1 -
secretar, 2 - referent specialitate; 1 — secretar; 1 - fotograf; 1 - bibliotecar; 1 - sofer (1
vacant); 1 - sef formatie paza.

Conducerea institutiei:

Conducerea este asiguratd de un manager, doi directori, trei sefi de sectie si un
contabil gef.

Managerul coordoneazd activitatea la nivelul intregului Complex Muzeal Bistrita-
Nasdud, atributiile sale fiind prevdzute in Cap.IV. sectiunea 1, art.18 (2) din
Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Bistrita-Nasaud nr. 68/2018.

Atributiile directorilor sunt cuprinse in Cap.IV. sectiunea a 3-a, art. 22 (3) si art. 23
(2) din ROF. Atributiile sefilor de sectie sunt cuprinse in art. 33 din ROF.

Directorii si gefii de sectie coordoneazd activitatea unor unititi din componenta
Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud, conform organigramei inclusa in caietul de obiective.
Contabilul sef coordoneaza activitatea serviciului contabilitate, relatii cu publicul, achizitii
publice, resurse umane si administrativ.

in cadrul institutiei functioneazi:

v Consiliul de Administratie, ale cdrui atributii sunt stabilite de art. 21, sectiunea a
2-a din ROF;

v" Consiliul Stiintific, ale carui atributii sunt stabilite la Cap.VI, art.36 (1) din ROF.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati si amenintari)

Pornind de la realitdtile socio-economice si culturale, in conformitate cu specificul
institutiei si cu legislatia aflatd in vigoare, prezentul proiect de management propune un
program de relansare a activitatii Complexului Muzeal Bistrita-N3s8ud, care trebuie si
devind un muzeu conectat la dezideratele ICOM (International Council Of Museums).

Pentru intelegerea contextului intern si extern, a evolutiilor care influenteaza
activitatea muzeului, periodic se realizeazd analize SWOT. In urma acestora se pot
identifica strategii de dezvoltare. Aceste analize, avute in vedere dintr-o perspectiva
temporald, au evidentiat cd incepand cu anul 2012, CMBN a cunoscut un dinamism fir3
precedent pe toate palierele activitdtii sale: expozitii si programe culturale, activititi de
cercetare si diseminarea acestora, publicatii diverse, solutionarea problemelor de
infrastructura si dezvoltare logistica etc. Aceste analize au sustinut si proiectarea unor
strategii de management care au eliminat o parte din problemele identificate si au dus la
dezvoltarea fara precedent a muzeului, in perioada 2018-2021.

Planul strategic al Complexului Muzeal Bistrita-N&s3ud trebuie fundamentat printr-o
evaluare obiectivd a starii actuale in care s& se identifice, competentele si capabilitatile
organizatiei, cunostintele si actiunile care sustin existenta Complexului Muzeal Bistrita-
Ndsdud, dar si aspectele nefavorabile, punctele slabe, neimplinirile, sldbiciunile care
impiedica schimbarea si dezvoltarea institutionald.

Punctele forte sunt o caracteristicd a mediului intern si tin de capacitatea de
organizare i resursele de care dispune activitatea /organizatia.



PUNCTE TARI
(mediu intern)

PUNCTE SLABE
(mediu intern)

Afirmarea institutiei la nivel national
european prin diferite proiecte
parteneriate;

Muzeul are specialisti
domeniile lor de competenta:
muzeologie, istorie, arheologie, art3,
conservare si restaurare. Majoritatea
angajatilor au participat in ultimii ani la
cel putin un program de formare
profesionala;

Si
Si

recunoscuti  n

Neconectarea Bistritei si a judetului la
reteaua nationald de autostrazi si lipsa
unui aeroport;

Lipsa de interes a structurilor din turism
pentru muzee si neincluderea acestora in
traseele turistice recomandate;

O culturd participativd redusd — cultura
civicd, nevoia si interesul pentru
implicare si contributie sociald si culturald
la un stadiu incipient;

O relatie foarte bund cu parteneri externi
materializatd  prin  protocoale de
colaborare incheiate pe diverse activitdti,
cu institutii similare din tard, O.N.G.-uri,
universitati, scoli si participarea in
calitate de partener la proiecte cu
finantare guvernamentala si europeana;

Preturi de vizitare accesibile, calitatea
profesionald a echipei de specialisti;

Administrarea unor monumente de
arhitectura de mare valoare, clasate in
categoriile A si B in Lista monumentelor
istorice si amplasarea exceptionald a

sediului Complexului Muzeal Bistrita-
Ndsdud cat si a celorlalte puncte
muzeale, respectiv case memoriale,

muzee tematice la drumurile nationale;
Administrarea unor bunuri cultural mobile
de valoare exceptionald, clasate in
categoria Fond si Tezaur si relevante
pentru identitatea istoricd nationald si
local3;

Contextul pandemic de Covid-19
pentru anii 2020- 2021;

Insuficienta personalului de specialitate
pentru acoperirea nevoilor profesionale in
cercetare, conservare si restaurare dar si
supraveghere si administrativ;

Lipsa unor studii sociologice complexe cu
privire la vizitatorii muzeului dar si acelor
care nu viziteaza muzeul;

Profilul unic al CMBN in peisajul cultural
judetean si deschiderea institutiei catre
publicul larg cu orientarea activitatilor
culturale ale muzeului catre vizitatori;

Lipsa unor spatii de parcare in zona;

Legislatia nemotivantda referitoare la
sponsorizari;

Complexitatea structurii care ingaduie o
bund functionare internd si genereazi o
ofertd culturald consistenta si totodatd
prezenta unui public fidel;

Legislatia muncii care nu permite
recompensarea performantei Si
penalizarea sau eliminarea persoanelor
cu grad redus de competenta
profesionala si initiativa;

Prezentd activd in spatiul virtual atat pe
website cat si pe FB, cu actualizare
permanentd. Vizibilitate si recunoastere
nationala;

Salarizare slabd in sistemul bugetar,

capitolul Cultura.

Buna calitate a
evenimentelor culturale;

expozitilor  si




OPORTUNITATI
(mediu extern)

RISCURI
(mediu extern)

Mentinerea interesului publicului la un
nivel ridicat pentru muzeu si activitatile
implicite ale acestuia, manifestat activ de
reprezentanti ai mediului academic, al
unor institute de cercetare si al mediului
asociativ;

Legislatia confuzd si in permanentd
schimbare;

Imposibilitatea legala de a motiva

financiar personalul performant;

Oferta culturald inegald intre centru si
periferie;

Existenta unei concurente reale la nivelul
judetului la oferta culturald si cresterea
valorii acesteia  in intensificarea
evenimentelor de divertisment;

Cheltuieli majore cu functionarea,
datoritd fluctuatiei preturilor la energia
electricd, termicd si instabilitatea pietesi;

Importante venituri extrabugetare;

Concurenta pe care internetul, in
impetuoasa extindere o practicd la
adresa institutiilor culturale traditionale
prin vizite virtuale, seturi de imagini
interactive;

Bund colaborare cu operatorii culturali
locali, nationali si internationali;
Dezvoltarea turismului cultural;

Interes crescut pentru turism tematic /
cultural;

Lipsa de sustenabilitate a sectorului
operatorilor  culturali -  resurselor
financiare limitate;

Bistrita nu este pe o hartd culturala
relevantd la nivel national;

In culturd se lucreazd din pasiune,
motivatia finaniciara fiind secundard;
Interesul si  practicile de inovatie
sociald/creativitatea sociald;

Cultura voluntariatului este in crestere —
implicarea mai multor generatii.

Incoerenta in implementarea politicilor
culturale;
Interes scdzut al reprezentantilor mass-

media pentru activitditle cu profil
cultural;
Costuri majore  cu  Iintretinerea

monumentelor istorice, respectiv
mentenanta sistemlor de securitate Ia
incendiu si antiefractie, perioade scurte
de garantie a materialelor.

Concluzii

Analiza SWOT evidentiazd persistenta trendurilor observate ih mediul extern in ultimii
patru ani, dar si unele modificari, in special in sfera cresterii concurentei. Analizand mediul
intern si cel extern al CMBN se evidentiazd in continuare mai multe dificultiti cu care se

confrunta muzeul, care pot fi grupate pe mai multe directii:

v’ oferta culturald a Bistritei a crescut foarte mult si s-a diversificat. In acest cadru
nou, atractivitatea CMBN si in general a muzeelor trebuie s3 fie mai vizibil3 si dinamic§. Se
observd totusi nu numai o concurentd tot mai puternicd, ci si o deschidere mai mare
pentru parteneriate cu organizatii culturale;

v managementul resurselor umane si a relatiilor interne care trebuie s3 se dezvolte
in continuare pe linia dezvoltdrii profesionale in special in sfera proiect3rii si deruldrii de

proiecte pentru public, dar si pe linia dezvoltdrii unei culturi organizationale adecvate;

v’ finantare insuficientd pentru derularea unor proiecte de amploare, cu vizibilitate
nationald si internationald; de asemenea, analiza SWOT evidentiaz3 progresele ficute,

precum si bazele solide pe care muzeul se poate dezvolta in continuare;
v’ cresterea prestigiului CMBN in réndul profesionistilor si al specialistilor;




v valoarea colectiilor si pozitia unicd pe piata culturald a orasului.

In urma analizei SWOT rezultd ci este necesard atat dezvoltarea in continuare a
ofertei publice, cat si intdrirea patrimoniului si o dezvoltare a managementului colectiilor.
Patrimoniul ~ ca element central al strategiei de management in perioada urmatoare —
poate fi un catalizator al activitatii si o rampa de dezvoltare.

A3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru

imbunatatirea acesteia

Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud are un patrimoniu diversificat si numeros, reprezentativ
pentru dezvoltarea judetului Bistrita-Nds3ud dintr-o perspectivd cultural3 ampla: istoric, etnografic,
artistic, spiritual, etc. Este un muzeu de important3 regionald, si reprezintd o institutie culturald
unicd si vitald atat pentru locuitorii judetului, cit si pentru turistii acestuia — romani si strdini. De
asemenea, oferta in sfera artei a crescut semnificativ o datd cu organizarea unor expozitii
temporare de mare tinutd, cu nume sonore precum Salvador Dali, Pablo Picasso, Gustav Klimt,
Francisco de Goya, Octavian Smigelschi, Ingo Glass, etc.,, dar si participant la expoxzitii
internationale de anvergurd, cum ar fi Tongeren (Belgia), Madrid, (Spania), Liége (Belgia),
Chisindau (Moldova), Stockholm (Suedia), etc. precum si a amplelor lucrari de restaurare-
conservare a bunurilor patrimoniale aflate in administrare.

In ultimii 4 ani a fost cea mai dinamica institutie culturald, att prin prisma numarului
de proiecte culturale, a diversitdtii acestora oferite publicului, cat si prin cea a dinamicii
vizitdrii. De asemenea, CMBN a ficut si cele mai mari si mai complexe investitii. Prestigiul
muzeului, atat in rdndul publicului larg, cat si al specialistilor, s-a dezvoltat si incepe sd se
consolideze datoritd investitiilor realizate in ultimii ani, a dezvoltdrii unei identitati vizuale
clare datoritd diversificarii ofertei culturale, dar si a proiectelor de cercetare Si dezvoltare
profesionald initiate de conducerea muzeului.

O confirmare a succesului strategiei si a imbundtatirii imaginii este si reacreditarea
obtinutd de la Ministerul Culturii in februarie 2020.

O alta directie prioritard care a dus la dezvoltarea imaginii a fost imbogatirea
colectiei, orientatd cdtre diverse categorii de bunuri muzeale, respectiv artd, etnografie si
istorie desi in ultimii doi ani, din cauza contextului pandemic lururile nu pdreau sd fie asa
de simple. Cifrele privind numérul realizat de expozitii de bunuri patrimoniale si alte
proiecte muzeale o dovedesc cu prisosintd. Imaginea muzeului s-a dezvoltat foarte mult in
ultimii ani si in randul specialistilor, a mediului academic si muzeal, este astdzi activ in
promovarea bunelor practici muzeale, organizeazd mai multe conferinte si simpozioane de
specialitate, publicd volume si reviste stiintifice de specialitate acreditate international.
Astfel, muzeul devine un punct de referint3 in sfera artei, etnografiei, biologie-geografie, a
cercetarii arheologice, precum si a marketingului cultural.

Imaginea muzeului s-a dezvoltat in mod constant, avandu-se in vedere atat evolutia
vizitarii, cat si a reactiilor publicului in mediul online. Internetul a devenit un barometru
semnificativ al interesului publicului, cat si al impactului pe care il poate avea o
organizatie.

Muzeul in totalitatea Iui reprezintd unul dintre cele mai importante resurse culturale si
turistice ale regiunii de Nord-Vest a Romaniei. Asa cum o dovedesc statisticile Complexului
Muzeal Bistrita-Ndsdud, oamenii pretuiesc muzeul. Dupd cum reiese din cercetarea
asociatiilor de profil, chiar si non-vizitatorii recunosc rolul pe care il joacd institutia in
ingrijirea si pastrarea patrimoniului national si local.

Cu toate cd, in ultimii 2 ani imaginea public a institutiilor de culturd a cunoscut o
usoard regresie datoritd contextului pandemic, institutia muzeald are o imagine foarte bine
conturatd. Este cunoscut faptul cd activitdtile culturale desfasurate in beneficiul
comunitatii, sunt comunicate in mod periodic atit cu scopul trasmiterii informatiilor
aferente cat si Tn  scop promotional prin intermediul  site-ului institutiei,
www.complexmuzealbn.ro, a paginilor de Facebook, Instagram si a publicatiilor de
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specialitate. Lor li s-a addugat organizarea, sub egida Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud,
a unor evenimente culturale de amploare, ca si editarea unui num3r considerabil de
cataloage ale expozitiilor temporare organizate la nivel judetean si national.

Propuneri pentru urmdtoarea perioadd de management:

® concentrarea pe cercetarea patrimoniului propriu, precum si pe fonduri arhivistice,
colectii muzeale si private, in vederea imbogétirii si diversificirii colectiilor noastre, precum
si pentru organizarea de noi expozitii;

® atragerea de finantdri si cofinantdri nationale si internationale, Sponsorizari;

® continuarea in ritm sustinut a clasdrii patrimoniului mobil;

® realizarea de produse culturale noi ~ expozitii itinerante foto-documentare — care,
cu eforturi financiare minime, pot aduce beneficii culturale si de imagine importante
pentru Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud si patrimoniul cultural administrat de institutie;

® continuarea digitizdrii si a proiectelor de expozitii virtuale, ca o alti modalitate de
a pastra vie Tn spatiul public imaginea colectiei muzeului;

® realizarea de noi expozitii la punctul muzeal care urmeazi a fi primit in
administrare, respectiv Castelul Teleki Posmus;

® publicarea regulatd a periodicelor stiintifice ale Complexului Muzeal Bistrita-
Ndsdud, care s3 valorifice editorial rezultatele cercetirilor efectuate de specialistii
institutiei;

® continuarea realizdrii unor serii de filme documentare despre istoria, monumentele
si personalitdtile judetului;

® continuarea/constituirea unor parteneriate strategice cu institutii muzeale de prima
mdrime din tard, cu muzeele judetene si municipale, precum si cu alte institutii care
administreaza patrimoniul cu caracter istoric si arheologic (Academia Romand, Arhivele
Nationale, universitatile, cultele religioase). Acest patrimoniu poate constitui sursa
organizdrii unor expozitii si manifestdri culturale comune de mare impact la publicul de
pretutindeni;

® claborarea unor parteneriate cu institutii muzeale din tard, in vederea diversificSrii
ofertei cultural-educative a institutiei, atentia managementului indreptandu-se mai ales
catre ariile culturale din statele europene cu care Consiliul Judetean Bistrita-Ndsdud are
deja incheiate parteneriate/acorduri de colaborare;

® perfectionarea permanentd a personalului de specialitate prin vizite de
documentare in tard si strdingtate in vederea realiz&rii actiunilor culturale, participarea la
congrese si simpozioane in tard si strdindtate;

® continuarea formarii profesionale a angajatilor muzeului, mai ales in sensul
specializarii lor in domeniul accesarii fondurilor de finantare pe proiecte;

® atragerea comunitatilor creative (artisti plastici, designeri) in cadrul unor proiecte
comune desfasurate la muzeu (indoor sau outdoor), ale ciror creatii (replici sau obiecte
inspirate din patrimoniul muzeului) vor constitui o atractie pentru viitorii vizitatori;

® realizarea unor studii profesioniste pentru cunoasterea publicului si a preferintelor
sale, acestea constituind punctul de plecare pentru construirea strategiilor de dezvoltare
pe termen scurt, mediu si lung a muzeului.

® colaborarea cu institutii scolare din Bistrita-N&s3ud si din alte judete, pentru
realizarea unor proiecte educationale comune (ore de istorie si educatie privind
patrimoniul, workshopuri si ateliere tematice), menite s3 pregiteasc si atraga publicul
tandr la muzeu;

® indeplinirea tuturor obligatilor care derivd din aprobarea proiectului de
management.
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A4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de

consum, cercetari, alte surse de informare

- In vederea cunoagterii publicului vizitator s-a apelat la o serie de modalitdti de
informare - mdsuratori cantitative, respectiv realizarea profilului vizitatorilor pentru fiecare
dintre muzeele din cadrul CMBN prin:

@ numadrul de bilete vandute;

® chestionare;

® monitorizarea participantilor la diferite tipuri de activitati;

® monitorizarea participantilor la activitdti culturale, de tipul simpozioanelor,
conferintelor si sesiunilor stiintifice sau la programele Noaptea Muzeelor, Muzeul vine /3
tine, Scoala altfel, etc.

Pentru urmdtoarea perioadd de management se va continua studiul pentru
Cunoagterea categoriilor de beneficiari ai serviciilor culturale oferite de Complexul Muzeal
Bistrita-Nasdud folosind instrumente ca interviul, chestionarul, caietul de impresii si
ghidajul interactiv. Dacd bugetul va permite vom propune un studiu de marketing cultural
in care s&§ putem solicita asistentd specializatd din partea Institutului National pentru
Cercetare si Formare Culturald.

Aceste studii vor permite o mai bund intelegere a diverselor categorii de beneficiari ai
muzeului si de asemenea vor fi completate de o analizi de continut si de monitorizare a
beneficiarilor muzeului din mediul online.

Strategii pe termen scurt:

® Promovarea muzeului si activitdtii acestuia la nivel national si international;

® Valorificarea la maximum a potentialului de vizitare a sectilor muzeului prin
intermediul actorilor de audientd locald, nationald si internationald (site, media, publicatii
de specialitate);

® Atragerea publicului local prin evenimente de anvergurd, in special gdzduirea de
evenimente culturale de impact national; continuarea si diversificarea activititilor de
atragere a diferitelor categorii de beneficiari; dezvoltarea de proiecte si servicii atractive,
interactive;

e incheierea de parteneriate dintre Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud cu scoli si
licee prin demararea de proiecte educationale pe tot parcursul parteneriatelor;

® Organizarea de activitati socio-educative si oferte culturale de calitate.

Strategii pe termen lung:

® Proiecte educative cu programe tematice de vizitare si crearea unui circuit cultural
care sda pund in valoare obiectivele de patrimoniu muzeal aflate in administrarea muzeului;

® Dezvoltarea de proiecte si servicii atractive, interactive, formative care utilizeaz3
aplicatii ale tehnologiilor TIC (QR code, Realitate Augmentatd, jocuri video, harti
interactive turistice si de oferte integrate - cazare/masd/transport, alte atractii turistice,
etc);

® Dezvoltarea unor strategii integrate de marketing care s& promoveze atat institutia
cat si obiectivele de patrimoniu imobil si mobil ale judetului, mai putin cunoscute de
publicul autohton si cel de tranzit;

® Participarea in parteneriat cu institutii prestigioase de profil din tard si striintitate
la evenimente culturale de mare audient;

® Servicii de audio-ghidaj realizate in limba romand si englezd la toate sectiile
muzeale;

® Pdstrarea in continuare a taxelor de vizitare relativ mici in concordants cu cerinta
europeand de ldrgire a accesului marelui public la muzeu.
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A.5 Grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu:

In acest moment, vizitatorii frecventi ai CMBN reprezintd o pondere considerabild din
numarul total si sunt reprezentati, mai ales de bistriteni, care particip3 la activitatile legate
de expozitii sau alte evenimente culturale, vizitatorii tineri reprezint3 beneficiarul tintd pe
termen mediu, deoarece ei pot fi fidelizati doar prin diversificarea ofertei culturale a CMBN
si prin cresterea calitdtii manifestdrilor culturale organizate de muzeu.

Muzeele se afld intr-o stare de tranzitie si se confruntd cu o serie de provocari
speciale. in mod traditional, muzeele au fost importante in colectarea, p&strarea si
studierea artefactelor si site-urilor arheologice si au avut un rol educational cheie. Dar
acest [ucru nu mai este suficient pentru garantarea supravietuirii lor. In prezent, este
necesar de inteles, dar mai ales de imbratisat pe deplin nevoia de a atrage vizitatori si alti
"clienti". Scopul nostru este de a mdri numdrul si gama de vizitatori ai muzeului, inclusiv
cei care efectueaza vizite online.

Dar nu este vorba doar de cresterea numdrului ci si de promovarea calit3tii Si
vibratiei a ceea ce oferd muzeul in ansamblul lui, sporirea gradului de constientizare a
beneficiilor culturale, sociale si economice ale aprofundrii angajamentului cu muzeul Si
colectiile lui pentru toti cei care traiesc aici sau viziteazs judetul.

In acest sens, CMBN are misiunea de a-si forma si educa publicul in spiritul unui set
de valori respectlv atasament fatd de comunitate, atitudine sociald angajat, respect fat3
de creatia umana.

Avand in vedere impactul pe care I-au avut proiectele adresate vizitatorului scolar/
tandr, gen: "Atelier de picturd traditionald", proiectul "Muzeul vine la tine", pronectul
"Ascultati-ne povestile” propunem continuarea acestora si Iarglrea adresabilitatii lor, in
vederea atragerii unui numdr cat mai mare de tineri, care si dezvolte un nou model de
comportament, respectiv voluntariat, implicare, nediscriminare, toate acestea armonizate
cu setul de valori asumate de muzeu prin misiunea si functia sa: educatie, utilitate publics,
accesibilitate, transparenta, responsabilitate, parteneriat cu comunitatea si performanta.

Pentru toate categoriile de public, pentru familii si copii, specialisti sau turisti,
principalul element de interes 1i va constitui atat expozma de bazd cat si expozitiile
temporare, organizate atdt in mod traditional cat si in mediul virtual, a c3ror calitate
stiintifica, dar mai ales cultural-educativd, va trebui s fie din ce in ce mai atractiv Si
provocatoare la reflectie.

Beneficiarul - tintd pe termen lung este vizitatorul strdin, care trebuie atras la muzeu
printr-o strategie de promovare si publicitate mai adecvatj, actuallzata prin mijloacele si
aplicatiile internetului si o diversificare a ofertei culturale, ce trebuie mediatizaty in
consecinta.

Vizitatorii din mediul online reprezintd beneficiarul tintd pe termen mediu si scurt.
Acest segment de public potential reprezintd un bazin de crestere esential, care trebuie
abordat cu perseverentd si creativitate. Ca parte a acestei politici de deschidere spre
publicul care nu are posibilitatea sé ne calce pragul prea usor (din motive obiective sau
subiective), pot fi concepute proiecte referitoare la organizarea cu spr|J|nuI membrilor
comunitatii a unor evenimente tematice, fie in manierd traditionald, fie in mediul virtual.

Pentru toate categoriile de public, principalul element de interes il va constitui atat
expozitia de bazd, cat si expozitiile temporare, a céror calitate stiintificd, dar mai ales
cultural-educativa, va trebui sd fie din ce in ce mai atractivd si provocatoare la reflectie.

A.6. Profilul beneficiarului actual

In urma chestionarelor, interviului, caietului de impresii si a ghidajelor interactive s-a
procedat la segmentarea publicului si in functie de frecventa de care beneficiazi de oferta
muzeului, astfel se impart in vizitatori ocazionali, vizitatori frecventi si vizitatori potentiali.
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Toate acestea au ajutat la realizarea unui sondaj anual care reflectd structura pe
categorii de varsta a publicului vizitator:
® publicul tandr, de varstd scolard (grupele de varstd 5— 7 ani, 8§ — 12 ani);
® public tanar si familii (14 -18 ani, 18 -24 ani, peste 24 ani);

® adulti activi;

® varstnici (pensionari);

® specialigti romani gi strdini (cercetdtori in domeniul muzeologiei);
® artisti romani si strdini (scriitori, artisti plastici, etc.);

® personal muzeal in formare;

® turisti romani si straini.

Categorii de beneficiari descrisi conform caracteristicilor enuntate in tabelul de mai

jos:

BENEFICIARI

CARACTERISTICI

Turistul regional /
national

®vine pentru o expozitie speciald sau vine pentru atractiile
principale ale muzeului;

®nu are mult timp la dispozitie, pentru el ar fi  binevenit un
traseu scris care sa puncteze atractjile principale ale colectiei;
® este probabil sé vrea s3 ia parte la un tur ghidat.

Turistul strain

oragul mai ofera si alte atracitii;

® uneori nu cunoagte nici limba, nici cultura;
® probabil cd nu are prea mult timp la dispozitie, pentru ¢

® vine pentru principalele atractii ale muzeului, pentru el ar fi
binevenit un traseu scris care s3 puncteze atractiile principale
ale colectiilor;

® amator de suveniruri.

Familii cu copii

grupului diferd;

®vin in grupuri de 2 pand la 6 persoane, varstele in cadrul

®vin in timpul liber, vin sd se destind3;

®vin pentru 0 combinatie de ambianta pldcutd, evenimente
frumoase, un spectacol, pentru a cpéta cunogstinte; adultii ar
vrea ca cei mici sa invete ceva; ,

® adultilor din grup le face adesea plécere s3 li se dea ceva, cu
care copiii sd poatd merge prin muzeu: un traseu special
pentru copii sau mai multe informatjii pe care s§ le poatd oferi
copiilor.

Scolari/studenti

Scolarii

@ vin in grupuri insotiti de cadrele didactice care aduc clasa la
muzeu deoarece la scoala se preda un subiect care are
legdturd cu o expozitie de aici sau doresc s participe la
activitdti sau ateliere tematice extracurriculare;

® nivelul grupurilor scolare poate fi extrem de diferit, in functie
de varsta sau de tipul de invitdmant;

® de obicei, cadrele didactice sunt cele care decid s& meargs la
muzeu, nu copiii; n practicd, elevii, in special cei cu varste
cuprinse intre 13-18 ani, nu sunt intotdeauna motivati sa
viziteze muzeul;

® cadrele didactice nu cunosc intotdeauna sectia muzeal3 atat
de bine si apreciazd un tur ghidat sau un traseu prestabilit de
vizitare;
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Studentii
® pot veni in grupuri sau individual;
@ vin pentru 0 anumita tematica;
e diferd mult ca nivel, in functie de tipul de studi.

Sursa: Statistici-business.facebook.com

Dintre beneficiarii care viziteazd muzeul in spatiul virtual, cei mai multi provin din
Romania (84,5%) urmati de vizitatori din spatiul european (Spania, Germania, Marea
Britanie, Italia, Moldova), U.S.A. si altii.

Potrivit statisticilor efectuale pand acum, profilul beneficiarului actual al sectiilor
vizitabile din cadrul Complexului Muzeal Bistrita-N3s3ud este urmdtorul: b3%rbat sau
femeie, de nationalitate romand, matur/3, cu varsta cuprinsd intre 18-54 ani (65,5%), cei
mai multi cu varsta cuprinsd intre 35-44 de ani, urmati de cei cu varste intre 45-54 de ani
cu studii superioare sau medii, din mediul urban, care viziteazi muzeul pentru ca a citit
sau a auzit despre el sau despre evenimentele organizate aici din presi sau mediul on-
line. Este insotit/d de familie sau colegi, vine s¥ se instruiascs, i plac expozitiile
permanente si cele temporare, apreciazd ghidajul si declard c3 va reveni cu prima ocazie,
considerand cd muzeul intdreste sentimentul de apartenent la comunitate si are un rol
esential in sprijinirea angajamentului bistritenilor fat3 de mostenirea si sentimentul lor
identitar. Un numdr mai redus de vizitatori provin din randul categoriei 65+.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:

B.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Conform datelor consemnate in Caietul de obiective (Lista programelor Si proiectelor
desfdsurate in ultimii patru ani), pus la dispozitie de citre autoritate si a Raportului final
de activitate pentru perioada 2018-2021, Complexul Muzeal Bistrita-N&s3ud a derulat in
aceasta perioada 4 programe principale, care au avut ca scop declarat punerea in valoare
a patrimoniului detinut de muzeu: Programul Editorial- Studii si cercetsri; Programul de
cercetare stiintificd; Programul cultural - Actiuni culturale. Expoxzitii, Simpozioane, Colocvii;
Programul de achizitii - Achizitii bunuri muzeale;

Din punct de vedere cultural, din analiza programelor si proiectelor institutiei,
raportate la realitatea obiectivd din acest muzeu si, mai ales, la impactul proiectelor
asupra beneficiarilor, rezultd o adecvare a acestora la publicul actual. Majoritatea
programelor si proiectelor raportate sunt de fapt activititi si actiuni publice cu performanta
profesionald, cu public si cu impact asupra beneficiarilor, avand ca rezultat si efect real
folosirea eficientd si sustenabild a resurselor alocate.

1. Programul editorial - Studii si cercetdri - programul prin care institutia
valorifica stiintific cercetarea si comunicarea interdisciplinard specifics.
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2. Program de cercetare - programul prin care cercetatorii, respectiv muzeografii
sectiilor efectueaza periegheze si cercetdri de teren in situri, in arhive si in colectii private
si nu numai, imbogatind astfel patrimoniul muzeal cu obiecte, artefacte, documente care
ulterior devin bunuri culturale iar cercetarea se materializeazs printr-un comunicat ce
devine material stiintific pentru publicare.

3. Programul cultural - Actiuni culturale. Expozitii, Simpozioane, Colocvii —
este programul care dd consistentd si dinamicd activititii muzeului, este adresat unui
public mai larg datoritd etaldrii si itinerdrii de expozitii de diverse genuri creand astfel
atractivitate si vizibilitate institutiei.

4. Program de achizitii - Achizitii bunuri muzeale - programul prin care
institutia achizitioneazd de pe piata la preturi negociate in/sau preturile pietei de bunuri
cuiturale care completeazd colectii, intregesc date istorice sau contribuie la clarificarea
unor perioade istorice sau pur si simplu sunt unice reprezentand valori inestimabile prin
unicitatea lor.

Cercetarea de muzeu este strans legatd si determinatd de patrimoniul existent Si
dezvoltarea acestuia, de cunoagterea si utilizarea lui. Cu cit acest patrimoniu este mai
bine cunoscut, cu atat mesajele si semnificatia sa — intrunite indeosebi in formele
expozitionale, dar si in lucrdrile stiintifice traditionale (studii, cataloage, repertorii,
monografii) — sunt mai usor de retinut de citre beneficiarii muzeelor. Cercetarea de
muzeu este deopotriva prospectivd, preventivd si aplicativd, cdutand s acopere ,goluri”
de patrimoniu, sa completeze sau s§ tezaurizeze artefacte din zone mai putin cunoscute,
iar concomitent sd ofere posibilitatea de a corecta informatia existents la un moment dat
pentru a mari interesul vizitatorilor.

In timpul precedentului mandat managerial, CMBN a desfisurat o activitate cu
publicul extrem de dinamicd si diversd. Astfel au fost desfisurate in perioada 2018-2021
un numdr de 517 proiecte/actiuni culturale din care 392 actiuni culturale nebugetate.
Toate expozitiile mari au fost realizate in parteneriat cu muzee din tara, contribuind la
diseminarea procedurilor muzeale moderne in reteaua muzeald nationald, cooperarea
intermuzeala si accesul unui public divers la 0 mai bund cunoastere a patrimoniului nostru
cultural.

B.2. Concluzii

Activitatea Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud acoperd principalele dimensiuni ale
activitdtii unui muzeu complex constituit din 16 locatii (dacs addaugam si Castelul Teleki din
Posmus), amplasate pe raza judetului, iar amploarea proiectelor si programelor muzeului
este in concordantd cu importanta si specificul fiecirei locatii in parte. Aceste aspecte
influenteazd pozitiv nu numai diversitatea, dar si calitatea programelor publice ale
muzeului. Astfel, Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud este perceput azi ca o institutie
deschisd, asociatd cu activitdti culturale bine inchegate, de o mare calitate profesionala cu
rezultate notabile, avénd finalitate culturald, flexibild la nevoile vizitatorilor.

In perioada urmadtoare, programele traditionale ale muzeului vor fi continuate Si
promovate corespunzdtor, iar programele si proiectele muzeului vor fi bazate, in cea mai
mare parte, pe folosirea si promovarea patrimoniului cultural de care dispune.

Noul proiect managerial va viza continuarea programului de inventariere in Registrul
informatizat de evidentd a bunurilor, de digitizare a patrimoniului, restaurarea,
conservarea si imbundtdtirea sistemului de depozitare. In vechiul mandat o atentie
deosebitd a fost acordatd configurdrii Registrului general de evidents.

Actualul proiect de management propune dezvoltarea in continuare a activitatii
publice, dezvoltarea relatiilor nationale si internationale, dezvoltarea imaginii muzeului prin
Cresterea calitativd si consolidarea relatiilor parteneriale.
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Deci in concluzie putem spune cd Muzeul este o prezentd activd in sectorul cultural
aflandu-si locul bine meritat in comunitatea muzeelor romanesti incepand sd aibd si un
profil international atractiv.

2.1. Reformularea mesajului, dupé caz

Mesajul Muzeului este acela ca: “istoria nu este doar o insusire de fapte Si
evenimente ci este martorul care confirmd trecerea timpului, invedereazi realltatea
vitalizeazd memoria si oferd cdlauzire in viata de zi cu zi".

Misiunea - muzeului rdméne aceeasi, conform legislatiei in vigoare, obiectivul
managmentului institutional performant pentru perloada 2022-2027 fiind acela de a sprijini
transformarea muzeului in mediator cultural, in beneficiar si creator de servicii cultural-
muzeale pe piata culturald si schimbarea mentalitdtii vetuste privind rolul muzeelor in
societate, identificate cu nigte simple depozite de obiecte vechi, prin imbunititirea
programelor in ceea ce priveste cercetarea, conservarea si punerea in valoare a colectiilor
muzeului si a patrimoniului aflat in spatiile administrate.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud are misiunea de a colectiona, conserva, cerceta,
restaura, comunica si expune, de a oferi expozitii de referintd cu impact reglonal natlonal
si international in vederea cresterii nivelului de culturd a comunitétii si pentru a face
cunoscute valorile patrimoniale culturale romanesti.

Directiile pentru indeplinirea misiunii rezultd direct din misiunea muzeului astfel c3:

® colectionarea - continuarea imbogdtirii patrimoniului Complexului Muzeal Bistrita-
Ndsdud prin cele doud surse, respectiv programul de s&p&turi arheologice si programul de
achizitii bunuri muzeale;

® conservarea - verificarea starii de conservare a intregului patrlmonlu si luarea de
mdsuri preventive, extinderea capacitatii de lucru a personalului angrenat in conservare;

® cercetarea - concentrarea pe cercetarea patrlmonlulw propriu precum si pe fondun
arhivistice in vederea imbogatirii si diversificdrii colectiilor noastre precum si pentru
completarea expozitiilor permanente ale muzeului; urmdrirea si dinamizarea procesului de
evidentd a patrimoniului cultural mobil, compatibilitatea cu programul de evidenta
DOCPAT; finalizarea aducerii la zi a evidentei si documentdrii colectiilor Complexului
Muzeal Bistrita-Nasdud si deschiderea lor spre publicul online prin programul de digitizare;
continuarea in ritm sustinut a clasarii patrimoniului mobil in categoriile Fond si Tezaur;

® restaurarea - continuarea programului de restaurare anual inceput si avand in
vedere natura complexd a acestor operatii sugerez parteneriate sau recurgerea la serviciile
unor altor muzee sau firme acreditate pentru restaurarea artefactelor din lemn, piatrs, etc.
deoarece Complexul Muzeal Bistrita-Ndsaud nu are in structura sa suficient personal
restaurator pentru acest gen;

® comunicarea - publicarea regulata a periodicelor stiintifice ale Complexului Muzeal
Bistrita-Nasaud, respectiv Revista Bistritei, Studii si cercetdri, Arhiva Somesand, etc;
publicarea cataloagelor expozitiilor temporare, realizarea unor serii de filme documentare
despre patrimoniul si personalitdtile judetului nostru; organizarea de simpozioane,
conferinte, sesiuni stiintifice la care sa fie invitati cercetdtori, muzeografi, istorici de arts Si
specialisti din tard si strdinatate;

® valorificarea exp02|t|onala si valorificarea stiintificd se face prin expOZItule
permanente si temporare atat in spatiile clasice ale muzeului, sdli de expozitii cat si in
mediul online, de asemenea se vor crea suportun tematice in format tipdrit si electronic
pentru programele educative derulate in muzeu in perioada urmétoare.

17



C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de reorganizare si/
sau restructurare, dupa caz

Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud este o institutie publici de culturd, cu
personalitate juridica, care functioneazd in subordinea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasdud. Complexul Muzeal Bistrita-N3s3ud este organizat si functioneazd potrivit
Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) aprobat si este condus de un manager
(director general), numit in urma castigdrii concursului de proiecte de management,
asigurand conducerea institutiei, coordonand derularea programelor asumate de acesta in
domeniul specific de activitate prin proiectul de management si rdspunde de executarea
obligatiilor asumate prin contractul de management incheiat, cu respectarea clauzelor
organizatorice, tehnice si financiare convenite.

Institutia muzeald functioneaza structuratd pe directii, sectii, compartimente, servicii,
si un laborator restaurare. Structura organizatorici a muzeului este conforms
organigramei, directiile, compartimentele, sectiile sau serviciul fiind conduse de citre
directori, contabil sef si de sefi de sectie.

Personalul muzeului cuprinde:

1. personal de conducere: Manager/Director general, 2 Directori, 1 Contabil sef, 3
Sefi Sectie: Sectia Bistrita, Restaurare - Conservare; Sectia Valea Somesului Superior;

2. personal de specialitate care asigurd functionarea activititii de baz3 a institutiei

3.Personal auxiliar.

In conformitate cu prevederile Legii nr.311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice,
republicatd, in cadrul muzeului functioneazd Consiliul de Administratie ca organism
deliberativ si Consiliul Stiinific, organism de specialitate cu rol consultativ.

Consiliul de Administratie este un organism deliberativ, numit prin decizia
managerului (director general) al institutiei, avind urmé&toarea componentd: managerul
(director general) - presedintele Consiliului de Administratie; 2 directori; 1 contabil sef; 3
sefi de sectie; 2 reprezentanti ai Consiliului Judetean Bistrita-N&s3ud.

Consiliul Stiintific este un organism colegial cu rol consultativ in domeniul
cercetdrii stiintifice, organizérii sau structurdrii serviciilor, colectiilor muzeale si activitatilor
Culturale, constituit prin decizia managerului (director general) si are in componenta 1
presedinte si 8 membri, specialisti de profil din institutie.

Personalul institutiei este incadrat pe functiile prevdzute in Statul de Functii al
Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud, aprobat de Consiliul Judetean Bistrita-Ndsaud, care
aproba si Regulamentul de organizare si functionare (ROF) al institutiei.

in baza ROF al Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud si cu respectarea reglementsrilor
legale in vigoare privind raporturile de muncj, managerul adoptd, printr-o decizie interna,
Regulamentul de Ordine Internd (ROI) al institutiei.

Prin ROI se reglementeazd raporturile de muncd individuale dintre institutie si
salariatii sdi, regulile privind protectia, igiena si securitatea in muncs, drepturile si
obligatiile angajatorului si ale salariatilor, procedura de solutionare a cererilor sau
reclamatjilor individuale ale salariatilor, procedurile concrete privind disciplina muncii,
abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile.

C.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente:
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in anii 2018 — 2020 au fost aprobate organlgrama si statul de functii al Complexului
Muzeal Bistrita-Nasdud, institutia functionand in perioada mai sus mentionat§ cu un numér
total de posturi, dintre care:

® 7/ posturi de conducere

® 72 posturi de executie

Aceasta structurd organizatoricd s-a mentinut pe perioada anilor 2018-2020, iar in
anul 2021 a fost modificat statul de functii al Complexului Muzeal Bistrita-N3s3ud, institutia
functionand in perioada mai sus mentionatd cu un numér total de posturi, dintre care:

® 7/ posturi de conducere

® 67 posturi de executie

In acest moment CMBN functioneazd cu un numdr total de 74 functii contractuale si
0 structurd organizatoricd coordonatd de 1 manager, 2 directori, 1 contabil sef, 3 sefi de
sectie si 67 functii contractuale de executie.

in anii 2018-2021 a fost valabil3 Organigrama Complexului Muzeal Bistrita-Nas3ud
aprobatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-N&s&ud nr.45 din 25.04. 2018, iar
ulterior organigrama aprobatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Ndsdud nr.58
din 31.05.2021.

Complexul Muzeal Bistrita-Ndsaud functioneazg in baza Legii 311/2003 a Muzeelor si
Colectiilor Publice, cu modificarile si completSrile ulterioare. In baza acestora institutia si-a
actualizat Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat prin hotdrare a Consiliului
Judetean  Bistrita-Ndsaud  nr.68/27.06.2018 (cuprinde capitole care stabilesc
fundamentarea legislativa, obiectivele, patrimoniul institutiei, si reglementeaz atributiile
conducerii, structura organizatorica a acesteia, bugetul §| dispozitiile finale).

Existd fige de post pentru fiecare salariat in parte, actualizate anual, sau de
cate or este nevoie, cat si Codul de Conduiti EticH si Profesionald a personalului
contractual din cadrul CMBN.

Ca madsuri de reglementare internd mentiondm:

® Actualizarea Procedurilor operationale privind controlul managerial

intern conform Ordinului Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

e in vederea aplicarii principiului transparentei actlvitél;ii institutiei, au fost revizuite
elementele ce constituie site-ul oficial al institutiei. Datele sunt actualizate periodic pentru
a pune la dispozitia cetatenllor cat mai multe informatii referitoare la activitétile si
evenimentele ce se organizeazd in cadrul institutiei;

® S-au emis decizii cu privire la fiecare activitate identificatd in concordantd cu
reglementdrile legale in vigoare.

in cursul actualului mandat au fost de asemenea aprobate, in cadrul mecanismelor
de control intern managerial proceduri pentru desfdsurarea activitétilor specnﬂce Sistemul
de control intern managerial a fost conceput s3 permlta conducerii sd aiba mIJloaceIe
adecvate pentru a coordona functionarea institutiei atit in ansamblul ei, cat si in cazul
fiecdrei activitdti sau oparatiuni in parte, pentru realizarea oblectlvelor din planul de
management.

De asemenea au fost verificate procedurile de sistem, specifice tuturor
compartimentelor si procedurile opertionale aflate in vigoare si cele revizuite specifice
compartimentelor: Muzeul Bistrita, District Sdsesc si Laborator Conservare-Restaurare.
Toate aceste proceduri sunt aduse la cunostinta personalului Complexului Muzeal Bistrita-
Nasdud.

Activitatea Comisiei SCIM se reflectd in seria documentelor scrise, a organizirii Si
functiondrii sistemului de control intern managerial: registrul de riscuri, formularele de
alerta la risc (FAR); profilul de risc si limita de tolerant la risc fa nivelul compartimentelor;
planul de implementare a masurilor de control; fisele de urmérire a riscurilor (FUR);
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rapoartelor privind procesul de gestionare a riscurilor; situatia obiectivelor generale,
specifice si a activitdtilor, situatia activitatilor procedurale; baza de calcul pentru evaluarea
riscurilor inerente; chestionarele de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial etc.

in cursul anilor 2018-2021 au fost elaborate si implementate proceduri, astfel c3, la
finele anului 2021, CMBN are elaborate 72 de proceduri documentate din care: 26
proceduri de sistem (PS) si 46 de proceduri operationale (PO). Consider c§ Sistemului de
Control Intern Managerial la nivelul institutiei este implementat 100%.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne:

Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud va trimite spre aprobare un nou Regulament de
Organizare si Functionare (ROF) updatat la structura actual3, la legislatia actuald avand
Organigrama si Statul de functii modificate conform ultimelor reglementéri legale privind
legislatia muncii, acest aspect va fi clarificat dupd sedinta de aprobare a bugetului din
februarie - martie 2022. Organigrama si Statul de functii vor fi modificate anual sau de
cate ori este necesar si supuse aprobdrii ordonatorului principal de credite respectiv,
Consiliului Judetean Bistrita~-Nasdud.

C.3. Analiza capacitdtii institutionale din punct de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizate

Datoritd diverselor reorganizdri ale Complexul Muzeal Bistrita-N3sdud in anii 2018-
2021 numadrul total al posturilor aprobate s-a modificat anual ajungand la un total de 74
de posturi in anul 2021, desi pare un numdr suficient de mare in toate sectoarele de
activitate ale institutiei personalul este insuficient fatd de complexitatea si multitudinea
sarcinilor care trebuie rezolvate concomitent in toate cele 16 locatii.

In actuala situatie specificd a institutiei, poate fi luatd in discutie problema
externalizdrii unor servicii, deoarece personalului ii revin sarcini multiple cum ar fi ghidaj,
conservare, restaurare, digitizare, arhivare, clasare, cercetare stiintificd cat si diverse
sarcini administrative, respectiv sunt cooptati in 3-4 comisii fiecare specialist, in vederea
respectdrii diverselor norme sau reglementéri.

C.4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatitire

Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud isi desfdsoara activitatea doar in spatii proprii sau
administreaza cultural patrimoniul in spatii ale Consililor locale pe raza cirora se afl3
muzeele din teritoriu si are urmdtoarea componenta:

Muzeul Bistrita detine 4 sectii — sectia de artd contemporand, sectia de istorie-
arheologie, sectia de etnografie, sectia de stiintele naturii si Laboratorul de restaurare-
conservare.

Muzeu! Grdniceresc Nasdudean are de asemenea o clddire care in ultimii ani a fost
suspusa interventiilor de reabilitare, reorganizare expozitii, astfel ci la aceastd ord se afl3
intr-o stare foarte buna de functionare.

Muzeul de Artd Comparatd Sangeorz-B3i al treilea ca mdrime din structurd (unic de
felul lui in Europa) este de asemenea perfect functional si pregdtit pentru buna
desfasurare a activitatii specifice.

Casa Argintarului are o clddire care a beneficiat de un proiect de revitalizare a
spatiilor si addposteste colectiile de artd Gustav Gross si Norbert Thomae.

Muzeele memoriale ,Liviu Rebreanu”, ,George Cosbuc” si ,Ion Pop Reteganul” au
fost anual in atentia conducerii CMBN fiind repere extrem de importante la nivel de
promovare a turismului zonal.
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Muzeul ,Cuibul Visurilor” Maieru, Muzeul Etnografic si al Mineritului Rodna, Casa
Traditionald a Vdii Tiblesului si Muzeul Literar “Teodor Tanco” Monor sunt o preocupare a
conducerii CMBN pentru revitalizarea expozitilor de bazi si crearea unei identitati
specifice.

Biserica Evanghelica Herina care se afld intr-o stare de conservare bung, addposteste
colectia de steaguri medievale a Bistritei, iar Biserica Evanghelici Jelna se afl$ intr-un
proiect de conservare de urgentd inceput in urmé cu ctiva ani.

Castelul Teleki Posmus, Muzeul ,Casa sdseascd” Livezile si Pestera Izvorul
Tdusoarelor le-am ldsat intentionat la urmd deoarece pentru aceste obiective in urmtorii
ani conducerea Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud isi doreste abordarea lor in proiecte
ample de reamenajare astfel incadt propune urmatoarele strategii:

1.Strategia de dezvoltare si amenajare a spatiilor aferente Castelului
Teleki Posmus

Contractarea unui studiu de fezabilitate, iar ulterior a unui proiect tehnic cu executie
in vederea amenajdrii spatiilor respective, castelul in urma restaursrii si reabilitarii va fi
deschis vizitatorilor devenind destinatie turistic3. Astfel, spatiile ansambiului vor fi mobilate
si amenajate flexibil pentru a gazdui un centru cultural cu spatii expozitionale, ateliere
participative de creatie artistica, spatii pentru conferinte cu tematic3 cultural- artistica, zond
de promenadd, zond destinatd interactiunii sociale si evenimentelor culturale in aer liber,
(cinema, concerte), zond parc auto rulote camping , centru de echitatie, trasee pietonale,
spatii de parcare, etc.

2. Strategia de dezvoltare a activitétii turistice in Pestera de la Izvorul
Tausoarelor

Pestera si suprafata supraterand protejatd au statut de arie naturald proteJata de
interes national si sit de |mportanta comunitard, fiind parte din reteaua europeand Natura
2000, avand la data preludrii in custodia noastrd, statut maxim de protectie, adica clasa A
de protectie. In aceasti calitate nu se putea exercita act turistic de masa in interiorul
pesterii, smgurele activitati permlse de lege fiind turismul speologic (cu echipament de
progresie, fard sd fie permisa amenajarea pesterii), activitati stiintifice si didactice, precum
si activitati speologice explorative.

in virtutea acestei stiri de fapt, Complexul Muzeal Bistrita-Nds&ud doreste
exploatarea, in conditiile legii, a oportunitdtii de amenajare si vizitare a unei parti din
Pestera Tausoare.

3. Strategia de dezvoltare a activititii turistice a Muzeului "Casa siseasci"
Livezile si transformarea lui dintr-un muzeu cu specific etnografic sisesc intr-un muzeu al
preindustrializarii.

Aceastd dezvoltare ne-o permite la aceastd ord spatiul mai sus amintit prin
reamenajarea si reconfigurarea spatiilor generoase administrative aflate in structura
gospodariei din Livezile, anexele respective reprezentand la aceasts ord un potential incd
neexploatat suficient si care vor face planul unui nou proiect pe fonduri
europene/norvegiene.

Buna intretinere a clddirilor si atractivitatea curtilor interioare sunt imperativ necesare
pentru sustinerea activitdtilor desfdsurate in toate locatiile coordonate de Complexul
Muzeal Bistrita-Nasdud. Este vorba despre:

1. Evaluarea stdrii tehnice si fizice a obiectivelor de patrimoniu imobil aflate in
administrarea muzeului si realizarea de fi ise tehnice privind tipul de interventii de urgent3,
reparafii curente, consoliddri si sprijiniri care sd stopeze partial degradgrile evidente Si
gradul de urgentd al acestora pentru lista anuald de investitii:
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® Verificarea anuala a componentelor decorative ale fatadelor si acoperigelor, pentru
evitarea oricdror accidente (desprinderi de elemente decorative) care ar putea pune in
pericol siguranta vizitatorilor/trecatorilor;

® Analiza biologicd anuald a spatiilor, in vederea depistdrii si prevenirii unui atac
fungic, sau al altor factori de degradare biologici, dup3 caz;

® Efectuarea bianuald a lucrdrilor de dezinsectie si deratizare, in vederea impiedicarii
formarii unor focare biologice;

® Lucrari de igienizare, zugrdveli si vopsiri in spatiile redate publicului vizitator.

2. Realizarea unui buget estimativ anual dedicat reparatiilor prioritare privind bunurile
patrimoniale imobile (reparatii la acoperisuri, jgheaburi si burlane, ferestre, usi, etc.);

3. Crearea de trasee culturale care s valorizeze obiectivele de patrimoniu muzeal
aflate in administrarea Complexului Muzeal Bistrita-Ndsdud si promovarea acestora citre
public, printr-un plan de marketing, comunicare si vizibilitate publica complex si integrat.

C.5. Viziunea proprie asupra utilizérii institutiei delegirii, ca modalitate
legala de asigurare a continuititii procesului managerial

Delegarea responsabilitatilor este previzutd n Regulamentul de Organizare si
Functionare al Complexului Muzeal Bistrita-N&s3ud, fiind un instrument de management
important pentru administrarea eficientd si dinamica a muzeului.

CMBN are o procedurd in acest sens bine pusi la punct si realizarea acestui proces
se face avandu-se in vedere procedurile legale in vigoare.

Conform actualului Regulament de Organizare si Functionare al Complexului Muzeal
Bistrita-Ndsdud anexat Caietului de Obiective, managerul/directorul general este ajutat in
procesul de conducere de cdtre Consiliul de administratie, Consiliul stiintific, cei doi
directori, cei trei sefi de sectie si contabilul sef.

Delegarea responsabilitdtilor se va face conform Legii 500/2002 actualizata, prin
decizia managerului care poate delega atributiile sale cu privire la propunerea, angajarea
si ordonatarea cheltuielor pe perioada care acesta nu se afl3 in institutie.

De asemenea procesul managerial a putut fi asigurat si prin delegarea atributiilor
managerului cdtre cei doi directori si contabilul sef, dar si de citre acestia spre sefii de
sectii prin implementarea si functionarea sistemului de control managerial intern astfel,
sistemul a functionat eficient, iar deciziile au putut fi luate in mod operativ.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

D.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupj caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate / obtinute da la institutie:

Evolutia situatiei economico-financiare in perioada 2018 — 2021
1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

[ Nr. | Denumire 2018 2019 ' 2020 2021
crt. | indicator
Prevézut | Realizat Prevazut Realizat | Prevdzut | Realizat Prevazut | Realizat
1 | (2) 3) (4 (5) (6) @ (8) 10 11
A BUGETULDE | 5.352.000 | 4.875.387 | 6.825.000 6.579.774 | 5.928.00 5.128.908 5.432.000 | 5.383.739
VENITURI 0
- Subventii 5.302.000 | 4.768.991 | 6.641.000 6.416.401 | 5.529.00 5.017.501 4.930.000 | 4.911.917
- : : 0 : .
Venituri 50.000 106.396 65.000 163.373 70.000 76.605 134.000 181.165
proprii, din

care: i N
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[ [ -bilete | 50.000 76.956 50.000 81.608 |  50.000 43.172 50.000 64.428
- taxe foto 0 5.750 5.000 3.750 5000 1.300 5000 1.925
vizitare muzeu =)
- carti, pliante 0 1.206 1.000 560 1000 100 1000 360
- ceramicé, 0 449 0 0 0 0 0 0
artizanat = .

- taxe 0 18.900 7.000 61.280 12.000 27.150 74.000 107.802
expertize,

contracte

servicii de

supraveghere

arheologicd

- inchiriere 0 3.135 0 16.175 0 1.955 0 5.150
spatiu

. expozitional B
- alte 0 0 2.000 0 2.000 2.928 4.000 2.500
venituri | l

Analiza datelor financiare din proiectul de management corelatd cu bugetul de
venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii) prezentat mai sus poate fi
urmarita in tabelul de mai jos:

Bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii)

| Categori | 2018 2019 2020 2021

e de
venit
Realizat Contractul Realizat Contractul Realizat Contractul Realizat Contractul
de de de de
management management management management
Total 4.875.387 4.565.000 | 6.579.774 4,901.000 | 5.128.908 5.494.000 | 5.383.739 5.518.000
venituri
din care;
| Subventii | 4.768.991 4.515.000 | 6.416.401 4.836.000 | 5.017.501 5.424.000 | 4.911.917 5.443.000
Venituri 106.396 50.000 163373 65.000 76.605 70.000 181.165 75.000
proprii

|_din care:

- Venituri 76.956 35.000 81608 45.000 43.972 48.000 64.428 50.000
din
activitate

| a de baza J

Fatd de previzionarea economico-financiard din Proiectul de management indicatorii
au fost realizati in perioada 2018 - 2021 dupd cum urmeaz3:

- Venituri proprii in suma de 527,539,00 — 202,90%:;

- Subventia in suma de 21.114.810,00 — 104,44%.

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital):

Nr | Denumire 2018 2019 2020 2021
crt | indicator .
Prevazut ] Realizat Prevazut Realizat Previzut | Realizat Prevazut Reaizat

(1) (2) 3 | (4) (5) (6) (7) (8) 9 10

B BUGETUL DE 5.352.000 4.768.991 6.825.000 6.416.401 5.928.000 5.052.248 5.432.000 | 5.383.739

B CHELTUIELI

Cheltuieli de 3.082.000 2.678.196 4.435.000 4.151.614 4.747.000 4.171.218 4.200.000 | 4.191.404
personal, din

care: o N I
Cheltuieli cu 2.987.000 2.590.576 4,229.000 3.960.873 4.636.000 4.,085.211 4.107.000 4.099.519
salariile B - ]
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Alte cheltuieli 0 0 0 0] 0 0 0 0
de personal
(contributii)

Contributii 95.000 87.620 96.000 88.666 111.000 86.007 93.000 | 91.885

Cheltuieli cu | 1.630.000 1.556.274 1.711.000 1.604.601 912.000 674.586 998.000 985.856
bunuri si
servicii, din
care

Cheltuieli 790.000 | 741.103 807.000 731.271 74.000 35.868 116.000 114.234

pentru
programe

Cheltuieli cu 0 0 0 0 0 0 4] 0
colaboratorii

Cheltuieli 135.000 134.439 184.000 183.635 76.000 64.490 49,000 47.746
pentru
reparatii
curente

Cheltuieli de 599.000 59.3687 515.000 494.352 576.000 480.594 769.000 762.007
intretinere ) . =
Alte cheltuieli 106.000 87.045 205.000 195.343 186.000 93.634 64.000 61.869
cu bunuri si
servicii

Cheltuieli de 590.000 490.822 604.000 595.048 140.000 118.513 154.000 { 148.472
capital

Din analiza comparativad a cifrelor din tabelul prezentat mai sus rezult§ concluzia i s-
a realizat incadrarea in plafonul bugetar acordat, iar din analiza managementului
economico - financiar rezultd economii la toate capitolele bugetare pe toatd perioada
analizatd, respectiv 2018-2021.

Analiza datelor financiare din proiectul de management corelati cu bugetul de
cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli pentru proiecte; cheltuieli de
capital) prezentat mai sus poate fi urmaritd in tabelele de mai jos:

a) analiza comparativd a cheltuielilor de personal

Categorie 2018 2019 2020 2021

de
 cheltuiala

Realizat Contractul Realizat Contractul Realizat Contractul Realizat | Contractul
de de de de
management management management management

Cheltuieli | 2678.196 | 2.892.000 | 4.151.614 3.512.000 | 4.171.218 4.060.000 | 4.191.404 |  4.605.000

de

personal,
_din care: ‘
Cheltuieli cu | 2-678.196 2.892.000 | 4.151.614 3.512.000 4.171.218 4.060.000 | 4.191.404 4.605.000

salariile _
Alte 0 0 0 0 0 0 0 0
cheltuieli de

personal
Contributii 54.586 0] 88.666 0 86.007 0 91.885 0

Analizand datele din tabelele prezentate mai sus se constati c3 datele estimate in
proiectul de management privind cheltuiala cu salariile au dep3sit plafonul bugetar
acordat, fapt datorat modificdrilor legislative privind salarizarea unitari a personalului
platit din fonduri publice.

In privinta gradului de acoperire a salariilor personalului Complexului Muzeal Bistrita
— Ndsdud din subventii putem spune c3 a fost de 100%.

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor in perioada 2018 -2021 este
urmdtoarea:

e anul 2018: 57,59% prevdzut si 54,16% realizat;
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e anul 2019: 64,98% prevazut si 64,70% realizat;
» anul 2020: 80,08% prevazut si 82,56% realizat;
e anul 2021:77,32% prevdzut si 77,85 % realizat.

b) analiza cheltuielilor bunuri si servicii din care: cheltuieli pentru programe

Categorie
de
cheltuiala

2018 |

2019

2020

2021

Contractul |
de
management

Realizat

Contractul
de
management

Realizat

Contractul
de
management

Realizat

Realizat

~ Contractul
de
management

" Cheltuieli
cu bunuri si
servicii

1.556.274 1.265.000

1.604.601 1.289.000

674.586 | 1.334.000

998.000

813.000

Cheltuieli
pentru
programe,
dupd cum
urmeaza:

741.103 705.000

731.271 640.000

35.868 660.000

114.234

674.000

Cheltuieli cu
programul de
cercetare
documentare

67.828 0

52.554 70.000

0 74.000

4.499

78.000

Cheltuieli cu
programul
| editorial

94.064 112.000

132.397 118.000

0] 124.000

15.488

130.000

Cheltuieli cu
programul de
activitati
culturale
(expozitii,
simpozioane,
coloevii, etc.)

579.211 343.000

546.320 352.000

35.868 366.000

94.247

370.000

Din analiza comparativd a cifrelor din tabelul de mai sus rezulti concluzia ci in
perioada 2018 - 2021 s-a realizat incadrarea n plafonul bugetar a programelor culturale.
¢) analiza cheltuielilor de capital

Categorie 2018 2019 2020 2021
de
_cheltuiala )
Realizat Contractul | Realizat | Contractul Realizat | Contractul Realizat Contractul
de de de de
management management management management
Cheltuieli 490.822 ‘ 408.000 | 595.048 | 100.000 | 118.513 ‘ 100.000 | 148.472 100.000
de capital |

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz realizate) in
perioada / perioadele indicate / indicate in caietul de obiective, dupi caz,
completate cu informatii solicitate / obtinute de la institutie:

Nr. | Programul / proiectul Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat conluzii
‘ (Total perioada | (Total perioada
| | 2018-2021) 2018-2021)
(1) | (2) | (3) (4) (5)
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Programul de cercetare |  174.600 124.881 49.719
documentare suma
economisitd din
programul de
cercetare
documentare
(sdpaturi
arheologice si
cercetare de
teren) 2018-
2021
2018 82.500 67.828 14.672 |
2019 83.100 52.554 30.546
2020 4.000 0 4.000
2021 5.000 4.499 501
Programul editorial ~303.400 241.949 61.451
suma
economisita din
programul
editorial
(tiparirea
revistelor si
anuarelor
institutiei)
aferenta
perioadei 2018-
o 2021
B 2018 103.500 94.064 9.436
2019 132.900 132.397 503
2020 51.000 0 51.000
2021 16.000 15.488 512 I
Programul de activitati culturale 1.364.000 1.255.646 108.354
(expozitii, simpozioane, suma
colocvii) economisitd din
organizarea de
activitati
culturale
aferente
perioadei 2018 —
2021
2018 604.000 579.211 24.789
2019 591.000 546.320 44.680
2020 74.000 35.868 38.132 N
2021 95.000 94.247 753 N
Programul de achizitii bunuri 93.000 92.977 23
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culturale [ suma T
economisitd la
achizitia de
bunuri de
patrimoniu
culturale
aferentd
perioadei 2018-
2021
2018 20.000 19.992 8
2019 15.000 15.000 0
| 2020 25.000 24.985 15 N
, 2021 33.000 33.000 0
Anul 2021
| Nr. Programul Tip Denumire proiect Deviz Deviz Obs.
crt. proiect estimativ__ realizat _
0 1 2 3 4 5 6
1. Program  Mic L,Arhiva Somegans” 6.000 6.000
editorial XX/2021
Ion Urcan — Secundele 5.000 5.000
melcului. Antologie
Mediu Revista Bistritei 10.000 10.000
Vol XXXIII-XXXIV
2. Program de |Mic Targul mértisorului 200 - Realizat
activitati = fard 'buget
culturale Alfabetul naturii 4.000 - g?gllgzget |
Noaptea Muzeelor 1.350 1315,80
Expozitie sculptura Ion 5.000 4.641,83
Mandrescu
Conservare curativa si 3.000 - Nerealizat
preventiva pontext|
pandemie
Kabuki stampe 3.000 - Nerealizat
japoneze context
paridemie
Expozitia Debut — 1.000 - Realizat
Arhitectura traditionald online fard
buget
Expozitie — Haideti sa-| 750 750
cunoastem pe Goya o
Salonul de minerale 1200 541,45
fosile si geme
Lumea dupa dinozauri - 1.000 - Realizat
inceputurile online fdr
buget
Expozitie - Mobilier 500 500
sdsesc. Inspiratie )
Expozitie pictura Vasile 1.000 - Nerealizat
Muresan context
7 B |pandemie
'Simpozion aniversar si 3.000 - Realizat
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expozitie documentar3 férd buget
~ Muzeul Nasaud
Simpozion ArtFORest 4.000 4.000 -
Mediu Forma si Dialog 10.000 9.998,10
ArtFORest
Zambiricii promoveaz 7.500 7.499,32
Romania )
Mare Proiect interdisciplinar — 65.000 65.000 5.000 lei
Cdmasa sunt eu din
Sponsoriza
- re
3. Program de Mare Achizitii bunuri muzeale 33.000 33.000
achizitii
Total general: 165.500 |148.246,50

3.Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri

proprii a cheltuielilor institutiei:

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de
culturd - spectacole, expozitii, servicii info-documentare etc.), pe categorii de
produse/servicii, precum si categorii de bilete/tarife practicate, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

Tabelul de mai jos prezintd situatia vanzrilor biletelor, pe tipuri de tarife, precum si

ponderea din totalul veniturilor proprii realizate in perioada 2018 - 2021:
|

An | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Total venituri |  106.396 165.623 76.605 |  181.165
Vanziri bilete / 76.956 81.608 43.172 | 64.428
din care tarif 25.652 27.202 14.390 21.476
intreg /% din 72,33 % 49,95% 56,36% ‘ 35,56%

| |

Se observa cd ponderea veniturilor din vanzarea biletelor a crescut pe parcursul
anilor 2018-2019, s-a injumétatit aproximativ in anul pandemic 2020, urmand din nou o
crestere in anul 2021 cand conditiile sanitare impuse au fost mai relaxate. Ponderea mai
mare a vizitatorilor sunt elevi, studenti in raport cu cea a vizitatorilor adulti (aproximativ
1/3 din numdrul total) este datd si de numarul mai mare de bilete cu tarif redus vandute in
perioada analizata, respectiv 2018-2021.

Celelalte facilitdti practicate la vizitare sunt urmatoarele:

Conform prevederilor art.487 din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, se acordd reduceri sau scutiri urmétoarelor persoane
fizice sau juridice:

a) veteranii de rdzboi, vdduvele de rdzboi si viduvele nerecisitorite ale veteranilor
de razboi;

b) persoanele fizice prevdzute la art. 1 din Decretul-lege nr. 118/1990, republicat, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

c) institutiile sau unitatile care functioneaz3 sub coordonarea Ministerului Educatiei si
Cercetdrii Stiintifice sau a Ministerului Tineretului si Sportului, cu exceptia incintelor folosite
pentru activitdti economice;

| total venituri

28



d) fundatiile infiintate prin testament, constituite conform legii, cu scopul de a
intretine, dezvolta si ajuta institutii de culturd nationald, precum si de a sustine actiuni cu
caracter umanitar, social si cultural;

€) organizatiile care au ca unicad activitate acordarea gratuitd de servicii sociale in
unitati specializate care asigurd gdzduire, ingrijire sociald si medicald, asistentd, ocrotire,
activitdti de recuperare, reabilitare si reinsertie sociald pentru copil, familie, persoane cu
handicap, persoane varstnice, precum si pentru alte persoane aflate in dificultate, in
conditiile legii.

De asemenea beneficiaza de gratuitate la biletele de intrare in muzee, pe bazi de
documente justificative:

a) prescolarii, copiii si tinerii institutionalizati;

b) persoanele cu dizabilitati;

¢) posesorii de carduri ICOM (Consiliul International al Muzeelor);

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din activititi ale institutiei
in tabelul urmstor este prezentatd o sintezd a acestor venituri si ponderea lor din
totalul veniturilor realizate in perioada 2018 -2021:;

An 2018 2019 2020 2021 |
Total venituri 106.396 165.623 76.605 181.165
contracte de diagnostic supraveghere, 18.900 61.280 27.150 107.802
descarcare arheologica 17,76 % 37,00 % 35,44 % 59,50 %
% din total venituri
' alte venituri (taxe foto, filmare, 10.540 20.485 6.283 8.935

inchiriere spatiu expozitional, pliante,

etc.) 990% | 1237% | 8,20% 4,93 %
% din total venituri

Una dintre sursele importante de venituri proprii obtinute in perioada raportats a fost
reprezentatd de incasdrile fécute in cadrul contractelor de diagnostic, supraveghere si
descdrcare arheologicd. Alte venituri au fost realizate din inchirieri de spatiu expozitional,
taxe foto, taxe fimare, vanzari pliante, etc.

4.Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/
veniturilor proprii in totalul veniturilor:

Principala sursa de venituri proprii este cea datd de sumele provenite din incasarile
realizate din activitatea de baza taxe de vizitare obiective (muzee, case memoriale), taxa
pentru fotografiere, taxa filmare, tarif de cercetare arheologicd in vederea acordsrii
avizului de descdrcare arheologica.

Aceste surse sunt conditionate insa de un cumul de factori:

- politica agresivd de promovare a proiectelor si programelor culturale in vederea
majorarii gradului de acoperire a cheltuielilor totale din venituri proprii;

- existenta preocupdrii atragerii de finantdri din diverse surse, pe 1ang3 veniturile
obtinute din sursele mai sus mentionate;

- diversificarea activitdtilor specifice institutiei prin asigurarea de resurse financiare
cum ar fi vanzari in regim de consignatie la standul muzeului;

- gestionarea eficientd a resurselor umane in vederea executdrii lucrdrilor de
diagnostic, supraveghere si cercetare arheolog:ca preventivd pentru majorarea gradulw de
realizare de venituri proprii. Aceastd sursa de venituri proprii relativ stabild in perioada
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analizata a fost datd de contractele arheologice si istorice aferente obtinerii avizelor
necesare unor planuri de urbanism.

- altd sursd de venituri proprii sunt cele pentru inchirierea unor spatii ale institutiei
in vederea desfdsurdrii unor activitdti fird scop economic. Sursa este limitatd atat de
cererea de inchiriere ct si de spatiul disponibil pentru asemenea activitati.

In ceea ce priveste atragerea de surse de finantare din sponsoriziri se considers
interesul limitat al agentilor economici in asemenea actiuni pentru sustinerea activitdtilor
culturale iar capacitatea de atragere de sponsorizéri se reduce de cele mai multe ori Ia
relatiile personale cu potentialii finantatori.

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

An | Buget total cheltuieli Cheltuieli de personal _Pondere
2018 4.768.991 2.678.196 56,158 %
2019 6.416.401 4.151.614 64,703 %
| 2020 5.052.248 4.171.218 82,561 %
| 2021 5.383.739 4.191.404 77,853 % |

in perioada anilor 2018 - 2021 se constats c3 ponderea cheltuielilor de personal din
totalul bugetului de venituri si cheltuieli este cuprinsd intre 56,158 % - 77,853 %.
Procentual, ponderea acestei sume a crescut in perioada 2018 - 2021 datorit3 cresterii
salariilor, dar si a scdderii bugetului total de venituri si cheltuieli in perioada 2020-2021. n
mod real suma alocatd cheltuielilor de personal a crescut in 2018 cu 531.827 lei fata de
2017 (24,778 %) , cu 1.473.418 lei in anul 2019 fatd de 2018 (55,0153 %), cu 19.604 lei
fatd de 2019 si cresterea cu 20.186 lei fatd de 2020, cresterea fiind datoratd in perioada
2018-2020 majordrilor salariale conform Legii cadru nr.153 din 28.06.2017 privind
salarizarea unitara a personalulur pldtit din fonduri publice tindndu-se cont de acordarea
gradatiilor pentru vechime in muncd, si promovare a personalului pe functii, grade Si
trepte profesionale si de modificare a salariului minim brut pe tard garantat in piat3 in
perioada mai sus mentionata.

4.2, Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

An | Buget total cheltuieli Cheltuieli de capial | Pondere
2018 4.768.991 490.822 ' 10,291 %
2019 6.416.401 595.048 9,273 %
2020 | 5.052.248 118.513 2,345 %
2021 5.383.739 ) 148.472 2,757 % |

In ceea ce priveste cheltuielile de capital in perioada 2018 - 2021, acestea au fost in
valoare 1.352.853,82 lei, din care:

- bunuri muzeale achizitionate in suma totald de 92.977 lei pentru sectia de Istorie-
Arheologie, Stiintele naturii, Etnografie si Artd Contemporana.

- active fixe si reparatii capitale aferente activelor fixe in suma de 1.259.876,82 lei.

Anul 2018

Interventii de urgentd pentru salvarea corului la Biserica Evanghelicd Jelna,
58.169,57 lei;

Centrala termicd in condensare la Muzeul Bistrita, 49.260,05 lei;

Monument statuie bronz Petru Rares, bust bronz Liviu Rusu, bust bronz Miron Cristea
in valoare totald de 363.400 lei.
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Anul 2019
Aparate foto, sistem audio, note book, 56.724,40 lei:
Vitrine securizate cu sistem alarmd antiefractie, 14.844,06 lei;
Sistem detectie alarmare la incendiu Casa Argintarului, sistem antiefractie si sistem
supraveghere video la Muzeul de Artd Comparatd Sangeorz-Bii, sistem supraveghere
video si alarmare la efractie la Muzeul Bistrita, centrald de detectare si alarmare la
incendiu la Muzeul Bistrita, 51.329,44 lei;
Scena mobilda modulard, instalatie sonorizare si sistem iluminat ,182.060,48 lei;
Bust Adrian Pdunescu si bust Demian Nechiti, 99.998,08 lei:
Detector metale si drond, 10.613,78 lei;
Toaletd ecologicd, 7.735 lei;
Elaborare documentatie DALI pentru Casa Sdseascd Livezile, 49.999,99 lei;
Soft personalizat Qulto, 106.743 lei.

Anul 2020

Termoscaner, 5.807,20 lei;
inlocuire acoperis Biserica din Leurda (curtea muzeului Bistrita), 76.794,83 lei;
Sistem supraveghere, 10.925,39 lei.

Anul 2021
Lucrdri de refacere gard imprejmuire la Muzeul Memorial “Liviu Rebreanu”, 28728,05

lei;

Centrala termicd la Muzeul Bistrita, 5.414,50 lei;
Realizare web site pentru Revista Bistritei, 6.980 lei;
Studii preliminare Biserica Evanghelica (ruine) Jelna, 49.980 lei:

intocmire documentatie privind studiul de prefezabilitate amenajare teren Castelul

Teleki Posmus, 24.369 lei.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/

alocatie
Cheltuielile de personal au fost acoperite in proportie de 100% din subventii pe

intreaga perioada, respectiv 2018 - 2021.

An | Cheltuieli de personal Cheltuieli din care Pondere
subventie
2018 2.768.196 2.768.196 100% B
| 2019 4.151.614 4.151.614 100%
2020 4.171.218 4.171.218 100%
2021 4.191.404 | 4.191.404 100%

4.4. Ponderea cheltuielilor efetuate in cadrul raporturilor contractual,
altele decit contractele individuale de munci (drepturi de autor, drepturi
conexe, contracte si conventii civile)

in anul 2019 si 2021 s-au inregistrat cheltuieli altele decit cele cu contractele de
muncd cum ar fi cele cu plata zilierilor 12.094 lei pentru s&p&turile arheologice (activitati
cu caracter ocazional), drepturile de autor 1.384 lei pentru expertize descoperiri
arheologice, ponderea lor in cadrul raporturilor contractuale fiind de 0,0881 %.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

| Cheltuieli pe | S - 4.768.991

An J 2018

2019 2020

2021

S-6.416.401 | S - 5.017.501

]

$-4.911.917 |
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| beneficiar V- 106.396 |V- 165.623 |V- 76.605 |V- 181.165
S (subventi) + V|C- 490.822 |C- 595.048 |C- 118.513 |C- 148.472
(venituri) - C|N- 57.767 N- 70.927

N- 18.005 | N- 30.996 }

(cheltuieli de capital) ‘
l / N (nr.de beneficiari)

a. din subventie

i An 2018 2019 2020 2021 |
Cheltuieli pe beneficiar 75,90 lei 84,41 lei 276,35 159,52 W
(din subventie)

b. din venituri proprii

An 2018 2019 2020 2021 |
Cheltuieli pe beneficiar 1,84 lei 2,33 lei 4,25 lei 5,84 lei ‘
_(din venituri proprii) ) \

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de

autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

E.1. Viziune

Viziunea manageriald se reflectd in toate programele si expozitile muzeului,
genereazd o experientd unicd beneficiarilor la aceste programe, de asemenea permite
acestora sa reflecteze asupra trecutului dar si a viitorului acestei zone Si nu numai,
promovand bunele practici si excelenta la nivel de organizatii profesionale si stiintifice.

Viziunea manageriald a Complexului Muzeal Bistrita-N&s3dud s-a concentrat in jurul
unor axe prioritare si care vor fi dezvoltate pe toatd perioada de management, respectiv,
protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural imobil si mobil, precum si a
patrimoniului arheologic aflat in gestiunea institutiei; cercetarea stiintificd, evidenta,
documentarea si dezvoltarea patrimoniului muzeal; cresterea vizibilitatii publice a muzeului
in Romania si incurajarea de colaboréri menite s3 promoveze patrimoniul cultural atat la
nivel national cat si international.

E.2. Misiune

In acest moment misiunea Complexului Muzeal Bistrita-N3sdud este in concordantd
cu Legea 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, lege care guverneazd activitatea
institutiei si este aceea de a conserva, cerceta, restaura, comunica, expune si promova
patrimoniul reprezentativ al judetului aflat in administrare. Acest lucru se face respectand
cadrul normativ legal, datd fiind importanta stiintific si exceptionald a colectiilor de
patrimoniu pe care le administreazd Complexul Muzeal Bistrita-N3s3ud intr-o lume in care
cultura joacd un rol tot mai crescut in definirea identittilor, considerSm c3 misiunea
institutiei este tot mai esentiald in cresterea calititii vietii culturale a comunitatii si a
valorizarii identitatii acesteia.

in orizontul urmétorilor ani, Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud urmdreste s§-si
pdstreze, prin prestigiul profesional, rolul de reper in mediul cultural, atat bistritean cat si
national, tinand deopotriva cont de numarul turistilor, atat romani cat si strdini.

In consecintd, se impune dezvoltarea unor proiecte cu o majord valoare cultural3 Si
implicit educationald. In acest sens, preocuparea dominants rimane dezvoltarea colectiilor
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prin includerea unor piese cu valoare nationald si internationald deosebit3 (prin donatii),
interesul pentru adaptarea expunerii permanente si a manifestdrilor cu caracter temporar
la standardele moderne din domeniu, editarea de materiale de popularizare (ghiduri,
cataloage, monografii, pliante), precum si dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor
externe ale institutiei.

E.3. Obiective (generale si specifice)

In elaborarea obiectivelor generale si specifice ale Complexului Muzeal Bistrita-
Ndsdud este absolut necesard respectarea celor dous principii fundamentale ale unei
institutii de cultura:

1. Principiul folosirii judicioase ale resurselor institutiei;

2. Realizarea accesului la serviciile culturale.

Astfel obiectivele generale cét si cele specifice deriva din aceste dou$ principii si sunt
subsidiare misiunii muzeului si creazd un cadru optim pentru accesul specialistilor si
publicului larg la patrimoniu istoric, arheologic, artistic, etnografic pastrat in colectiile
acestuia iar pentru urmdtoarea perioadd de management se vor respecta obiectivele
generale si cele specifice stipulate in Caietul de obiective si enumerate mai jos:

Obiectivele generale ale institutiei sunt:

1. cercetarea stiintificd, inventarierea, tezaurizarea, conservarea Si restaurarea
patrimoniului muzeal;

2. studiul stiintific, imbogdtirea, diversificarea si protejarea permanentd a
patrimoniului;

3. punerea in valoare a intregului patrimoniu muzeal in scopul cunoasterii, educarii si
al recreerii de madrturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitdtilor
umane, precum si ale mediului inconjurator, prin:

a. organizarea de expozitii permanente si temporare, la sediul Muzeului sau in sili
de expozitie adecvate, in tard si striinitate;

b. organizarea de manifestari stiintifice si culturale, nationale si internationale;

C. editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de
activitate;

d. organizarea de servicii de documentare deschise pentru public, pentru folosirea
informatiei despre patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit legislatiei in
vigoare;

e. oferte educationale pentru comunitéti destinate familiarizsrii cu istoria nationald si
locala si a formdrii unei atitudini "pro patrimoniu";

f. valorizarea patrimoniului muzeal prin mijloace clasice si moderne si promovarea
activitatii muzeale prin mass-media.

Obiectivele specifice ale institutiei:

1. elaborarea de programe si proiecte culturale proprii in domeniul cercetarii,
evidentei si valorificdrii patrimoniului mobil si imobil in concordant cu strategia culturala
promovata la nivel national si obiectivele socio-culturale ale judetului;

2. stabilirea de masuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la
indeplinire a programelor culturale aprobate;

3. cercetarea si dezvoltarea colectiilor muzeale si a patrimoniului muzeal;

4. realizarea lucrdrilor de protejare, conservare si restaurare a patrimoniului cultural
aflat in administrarea sa;

5. colectionarea de bunuri culturale, in vederea constituirii si completarii
patrimoniului - muzeal, prin cercetdri de teren, achizitii si donatji:

6. organizarea evidentei patrimoniului cultural mobil detinut in administrare;
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/7. conservarea, restaurarea §i depozitarea patrimoniului  mobil detinut, in
administrare, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare si potrivit standardelor
europene generale;

8. valorificarea patrimoniului cultural aflat in administrarea sa, prin proiectele
culturale, ca parti componente ale Strategiei de dezvoltare a judetului, inclusiv a turismului
cultural;

9. cercetarea fundamentald si aplicatd, pe baza programelor anuale si de
perspectivd, a patrimoniului aflat in colectiile sale, in alte colectii de profil din tar3 Si
strdindtate, sau pe teren (cercetdri cu profil arheologic, istoric, etnografic, istorie naturald
si interdisciplinar), in vederea elabordrii de studii, achizitiondrii de bunuri culturale pentru
completarea colectiilor proprii etc.;

10. organizarea, informatizarea si actualizarea evidentei patrimoniului cultural si a
fondurilor documentare detinute, conform normelor legale in vigoare;

11. cercetarea gi folosirea celor mai eficiente metode de conservare si restaurare a
patrimoniului cultural, aflat in administrarea sa, potrivit normelor Iegale in vigoare;

12. expunerea pentru public a patrimoniului cultural mobil aflat in colectiile Muzeului,
in expozitii permanente sau temporare, organizate la sediu, in tard si in strdindtate;

13. organizarea de manifestdri culturale de profil, nationale si internationale;

14. organizarea de manifestari stiintifice, simpozioane, conferinte, mese rotunde,
dezbateri pe aria sa de interes, in colaborare cu alte institutii;

15. editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, in domeniul specific de
activitate si valorificarea lor prin vanzare sau schimb;

16. realizarea de venituri proprii prin contracte de cercetare arheologici de salvare
sau preventive si de conservare-restaurare a patrimoniului mobil, prin expertizarea de
bunuri culturale mobile, producerea si vanzarea de replici, obiecte de artizanat, tip&rituri si
alte suporturi de popularizare, din taxe de vizitare, ghidaj, fotografiere, filmare sau alte
mijloace;

17. clasarea bunurilor culturale aflate in colectiile muzeului;

18. atributii in gestionarea si managementul ariilor protejate.

E.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioadd de management

Strategia culturald propusd prin acest proiect de management vizeazd dezvoltarea
activitati publice si educationale, dezvoltarea profilului national al muzeului,
responsabilitatea culturala si economicd, protejarea patrimoniului si valorizarea culturald a
acestuia.

in stabilirea stragiei manageriale a Complexului Muzeal Bistrita-Nasdud este necesar
sa urmarim obiectivele bazate pe o situatie reald a institutiei astfel c& managementul i Isi va
stabili urmdtoarele prioritati:

v’ sd organizeze, conform agendei culturale, activitati pentru comunitatea pe care o
deserveste, care sa contribuie la mai buna perceptie a rolului muzeului in cadrul
comunitatii;

v’ sd crescd gradul de atractivitate al muzeului in scopul atragerii unui numér cat mai
mare de vizitatori, prin diversificarea continud a serviciilor oferite de muzeu, respectiv,
imbundtdtirea si ajustarea ofertei culturale si a materialelor publicitare si de promovare
cdtre diferitele segmente de vizitatori;

v’ sd sustind formarea continud a personalului, in scopul dobandirii competentelor
necesare utilizérii tehnicii moderne si sa faciliteze activitdtile de cercetare;

v sd extindd cooperarea intermuzeald, cu muzee din tard si strindtate, in vederea
atragerii de noi resurse informationale si a includerii in contextul profesional al muzeelor
romanesti si europene;
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v’ sd creascd ponderea veniturilor proprii si a sponsorizirilor in total venituri si in
acelasi timp a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative
ale institutiei;

v' sa diversifice, cantitativ si calitativ, oferta de servicii pentru vizitatori, care s3
permitd accesul ldrgit la informatji, atat pe cale traditionald, cit si electronica;

v’ sd promoveze si sd consolideze imaginea si rolul muzeului in cadrul comunititii,
prin abordarea unei politici de marketing si publicitate eficiente;

v’ sd coordoneze activitdtile de cercetare, valorificare, evidentd  (inclusiv
informatizatd), clasare, conservare, restaurare si imbogétire a  patrimoniului, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

v’ sa protejeze patrimoniul cultural mobil/imobil;

v’ sa continue procesul de clasare a bunurilor culturale mobile la  categoriile Fond Si
Tezaur,

v’ sa atragd noi fonduri de finantare pentru programele institutiei;

v/ sa dispund -inventarierea anuald si la 3 ani a tuturor bunurilor din patrimoniul
mobil;

v' sd indeplineascd sarcinile care fi revin, conform legislatiei in vigoare, in calitate de
muzeu judetean;

Strategia administrativa:

> mentinerea functionalitatii sediului Complexului Muzeal Bistrita-Nas3ud;

> amenajarea spatiului expozitional alternativ;

> finalizarea investitiei la imobilul Castelul Teleki din Posmus si punerea acestuia
treptata in functiune;

> realizarea unor planuri de actiune, respectiv igienizdri si reparatii curente
functionale acolo unde se impun;

» protejarea patrimoniului prin planuri de securitate la incendiu si antiefractie;

> documentarea (fisarea) tuturor obiectelor de patrimoniu din colectiile CMBN;

> expertizarea pieselor de patrimoniu mobil care in urma inventarelor efectuate,
prezinta date neconforme cu registrul de evidentd, fisa de evidentd si fisa de conservare;

> identificarea si clarificarea situatiei juridice si starea de conservare a locatiilor
muzeale din patrimoniul CMBN;

» continuarea operatiunii de clasare a pieselor de patrimoniu mobil;

> continuare reevaludrii patrimoniului din punct de vedere muzeografic, evidenta
gestionara si stiintificd, precum si a evidentei contabile, conform OMEF nr. 3471 din 25
noiembrie 2008, acolo unde este cazul;

Strategia cuiturald si educativa:

> continuarea proiectelor traditionale desfasurate de CMBN;

> valorificarea colectiilor muzeale, prin expozitii temporare si expozitii virtuale;

> lansarea unor proiecte de prezentare online a colectiei CMBN;

> initierea unui program de pedagogie muzeald si implicare sociald, in parteneriat cu
institutiile de invatamant;

> initierea si dezvoltarea unor programe de voluntariat pentru elevi, studenti,
persoane de varsta a Ill-a, artisti plastici, istorici de artd, care s medieze relatiile cu
diverse categorii de public.
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E.5. Strategia si planul de marketing
Prezentare generala

Activitatea de marketing, promovare si relatii publice desfdsurate in prezent de
Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud se adreseazd tuturor categoriilor de public, pe toate
segmentele de varstd dar, ceea ce reiese cu precddere, este faptul cd, muzeul a fost
prezent activ in viata culturald a judetului si nu numai, cu expozitii temporare atat la sediu,
in tard, cat si in strainatate.

in ceea ce priveste aplicarea marketingului in domeniul cultural, dificultatea const3,
in general, in imbinarea obiectivelor culturale, stiintifice, educationale, financiare cu
satisfacerea consumatorllor si identificarea strategiilor ce pot duce la o crestere a cererii
respectlv a ofertei. In domeniul cultural, marketingul nu constituie doar o orientare cétre
vanzdri, ¢i mai ales cdtre beneficiari si rentabilitate pe termen lung, indicdnd cerintele
nesatisfacute, determinand si provocand alte cerinte, coordonand functiile care privesc
direct sau indirect pe consumator/beneficiar.

In contextul proiectului de management pentru perioada urmatoare s-au previzut
cateva directii principale in vederea consoliddrii identitdtii vizuale ca prim pas spre
dezvoltarea brandului muzeului, dezvoltarea de parteneriate cu mass-media si
stakeholderii importanti in vederea implementdrii unui sistem de comunicare rapid si
profesionist utilizand atat noile tehnologii dar si canalele traditionale.

Functionarea unui muzeu este determinatd intr-o masurd considerabild de citre
mediul social in care se gdseste. De aceea, muzeele trebuie s3 ocupe o pozitie clard in
societate. Pentru managementul strategic, relatia dintre institutie si societate este
esentiald. Managementul strategic pentru un muzeu inseamnd sd poti cant3ri bine atunci
cand ai de-a face cu dileme precum atingerea unui numdr mare de vizitatori fatd de
administrarea colectiilor, a da lovitura cu o expozitie temporara versus cercetare stiintificd.

Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud are in gestiune patrimoniu cultural imobil, mobil si
arheologic:

> Patrimoniul cultural imobil constituie cea mai valoroasa componentd a

patrimoniului cultural, atat in ceea ce priveste valoarea materiald directd, cat si in
raport cu posibilitatile de insertie a unor componente extraculturd, in aceasts categorie se
afla monumentele istorice, ansambilurile si siturile arheologice;

> Patrimoniul cultural mobil cuprinde totalitatea bunurilor culturale mobile aflate in
proprietatea sa iar clasarea in categoria Fond - care cuprinde bunurile culturale de valoare
deosebita, si in categoria Tezaur - care cuprinde bunurile culturale de valoare exceptional3
va fi urmdtorul obiectiv important al managementului;

> Patrimoniul arheologic ca fiind ansamblul bunurilor arheologice format din: siturile
arheologice ce cuprind vestigii arheologice, precum si terenurile cu potential arheologic
reperat, ce cuprind bunurile mobile, obiectele sau urmele manifestarilor umane, impreund
cu terenul in care acestea au fost descoperite.

> Pe langd patrimoniul material enumerat mai sus Muzeul conservd, tezaurizeaz3 si
valorifica patrimoniul imaterial ce constd in cantece, obiceiuri, traditii, acestea din urmé
fiind culese, cercetate iar ulterior valorificate stiintific in diferite reviste specifice de gen.

Caracterul specific al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud rezultd din valoarea sa ca
gestionar, pedagog de patrimoniu istoric si cultural. Aceasta valoare trebuie pdstratd si
fdcutd cat mai larg cunoscutd si din aceastd cauzd trebuie promovatd prin intermediul
turismului cultural. Turismul cultural are ca scop vizitarea acelor locuri si activitati ce
definesc istoria si oamenii, atat in ceea ce priveste trecutul, cat si prezentul lor, de
valorizare a identitdti locale.

Elaborarea strategiei are in vedere analiza SWOT si analiza programelor si proiectelor
a Complexului Muzeal Bistrita-Nas3ud.
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Privind proiectele si programele institutiei, strategia de marketing propusa va avea la
baza obiectivele majore ale institutiei, care au un caracter permanent, se desfdsoara pe
termen mediu sau lung si vor descrie mijloacele ce vor fi folosite pentru a fi atinse.

Programele vor asigura . indeplinirea misiunii muzeului n cadrul societdtii
informationale, de a Idrgi accesul nelimitat si gratuit la colectii, baze de date si alte surse
de informatjii, la servicii informationale, documentare si culturale in scop educativ sau de
recreere asigurand egalitatea accesului la informatii si la documentele necesare informarii,
educatiei permanente, petrecerii timpului liber, dezvoltirii, fird deosebire de statut social
sau economic, varstd, sex, religie, nationalitate, apartenentd politics.

Obiectivele strategiei

> initierea si dezvoltarea unor programe de voluntariat pentru elevi, studenti,
seniori, artisti plastici, istorici de arta, care sa medieze relatiile cu diverse categorii de
public

> cresterea notorietatii muzelui prin promovarea unei imagini cat mai coerente si
relevante;

> transformarea muzeului intr-o institutie educational3 si o alternativd interesants de
a-ti petrece timpul liber;

> cresterea numarului de vizitatori prin promovarea diverselor expozitii la nivel
national si de asemenea imbogdtirea patrimoniului muzelui printr-un numdr mare de
exponate cat mai interesante;

> atragerea intr-un numdr cat mai mare a persoanelor tinere prin diferite
evenimente cu diverse ocazii specifice varstei;

> multiplicarea ofertei de vizita pentru timpul liber al beneficiarilor.

Strategia de comunicare se va baza, de asemenea si pe valorificarea punctelor forte
si traditia acestui muzeu, dar si pe cunoasterea publicului si intelegerea steakholderilor
locali si nationali, o mai bund intelegere a vizitatorilor precum si a nonvizitatorilor creand
premisele dezvoltdrii ofertei muzeului in mod eficient.

Tinta de comunicare

Strategia de marketing este menitd sd demonstreze inalta importantd culturald Si
istorica @ muzeului cu ajutorul publicului tintd. Se doreste atragerea de noi beneficiari care
sa recomande si altora vizita la muzeu si sd relateze experienta lor din cadrul muzeului ca
fiind una interesantd si diferitd. Publicul-tintd sunt toti locuitorii judetului, intreg potentialul
turistic al judetului atat copii si tineri dar si persoanele de toate varstele. Structura
programelor, gruparea lor pe categorii de varstd si modul interactiv de desfisurare au ca
scop atat familiarizarea cu istoria nationald, stimularea gandirii, a imaginatiei, cat si,
ultima instantd, largirea universului cultural.

Mediile si instrumentele de comunicare

In anii de referinta 2018-2021 s-au folosit diverse medii de comunicare atit
traditionale cat si moderne, specifice marketlngulw direct. Pentru o comunicare cat mai
eficientd aceasta a trebuit sd se aib3 in vedere anumite schimbiri in ceea ce priveste
mediul intern al muzeului:

» exponatele din cadrul muzeului au fost promovate permanent astfel incat s3
trezeasca mult mai mult interes decét o faceau pand atunci;

> s-a reusit realizarea de tururi virtuale ale obiectivelor de patrimoniu aflate in
administrare;

> s-a reusit o promovare diferentiatd cu o adresabilitate orientatd spre audientd in
cadrul programului Culto;
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> s-a continuat programul editorial - Studii si cercetari, Arhiva Somesand, reusind
acreditarea Rivistei Bistritei la nivel international;

> realizarea programul QULTO prin cresterea gradului de vizibilitate in mediul online
a muzeului fapt care ne duce la un nou obiectiv pe termen mediu si anume constituirea
unei alternative a unui muzeu virtual;

> implementarea proiectul Explore CMBN — realizarea unei aplicatii complexe care a
permis introducerea ghidajului multimedia, ce presupune valorificarea patrimoniului mobil
al muzeului;

> s-au semnat parteneriate cu muzee din tard privind schimburi temporare de
exponate, schimburi de experientd realizate din schimburi temporare de specialisti
(expozitii cu Muzeul National de Istorie a Romaniei, Bucuresti, Muzeul National Brukenthal,
Sibiu, Muzeul Satului Banatean din Timisoara, Muzeul National de Istorie a Transilvaniei,
Cluj-Napoca, Muzeul National "Astra” Sibiu, Muzeul Orasului Oradea, etc.).

In ceea ce priveste marketingul direct s-au realizat campanii de promovare online cu
ajutorul Facebook-ului care au facut referire la site-ul muzeului, concursuri si diverse
evenimente gen promovarea muzeului in mediul virtual (ex. Tur virtual).

Proiectele din Noaptea muzeelor au evoluat, in istoria participdrii institutiei la acest
eveniment de la vizite ghidate, la concerte, proiecte educative pana la activitati interactive.
Aceste schimbari fidelizeazéd un public interesat in general de fenomenul cultural, dar
determina si o fluctuatie prin pierderea unora si castigarea altora, in functie de tipul de
eveniment oferit.

Deoarece obiectivul cel mai important a reprezentat o imagine noud a muzeului si
cresterea numdrului de vizitatori acesta este practic axa campaniei de comunicare, iar
metodele folosite sunt urmatoarele:

® direct  mail-ul: folosit datoritd avantajelor majore oferite, referitoare
la capacitatea sa de personalizare, selectivitatea, flexibilitatea, capacitatea de a oferi
solutii ieftine si in cooperare;

® presa cotidiana: folosita pentru proiectarea Si desfdsurarea
campaniilor publicitare de presa cu rdspuns direct, este caracterizatd printr-o serie
de avantaje specifice cum sunt usurinta si rapiditatea utiliz3rii;

® presa periodica: folositd in mod similar presei cotidiene, este caracterizat3
de calitatea semnificativ. mai bund (format, culori etc.), specializarea mai
ridicatd (permiténd orientarea mai bund a campaniilor);

® mediile audiovizuale: utilizarea acestora (in special a televiziunii) este
sustinutd de facilitarea integrdrii cu alte medii de comunicare specifice
marketingului direct ca si de impactul de masa asociat acestora;

® Utilizarea canalului de youtube pentru promovarea prin materiale video a
principalelor activitati anuale ale CMBN;

® Utilizarea consecventa a postarilor pe retelele de socializare, Facebook, Instagram
cat si a grupurilor aferente acestora;

® telefonul: primul mediu de comunicare care a asigurat interactivitatea in
sensul propriu al conceptului, reprezintd o optiune media frecvent folositd
datorita capacitatilor sale de a genera reactii imediate, de a furniza repede informatii.

Concluzii

Conform criteriilor de performanta ale institutiei in perioada 2018-2021 activitatea a
fost in general intr-o directie ascendentd continuand trendul pozitiv initiat n anul 2012,
dublandu-si sau triplandu-si atdt numdrul de proiecte cdt si numérul de vizitatori dar si
veniturile proprii.

Complexul Muzeal Bistrita-Nasdud este muzeul care a inteles cel mai bine in aceast3
perioadd, importanta utilizarii tuturor instrumentelor de comunicare in vederea realizirii
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misiunii sale: aceea de a educa si de a oferi publicul produse culturale cit mai diverse.
Prin aceasta am vrut sa ardt ca setul de produse culturale al muzeului s-a transformat si a
devenit mai interactiv si diversificat, iar cu ajutorul strategiei de comunicare muzeul poate
oferi publicului stiinta, educatie si culturd intr-un mod placut si relaxant.

E.6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

Prin programele desfasurate in cadrul CMBN se doreste cresterea numarului de
vizitatori ai muzeului, cresterea calitatii vietii si totodatda educatia publicului in spiritul
valorizdrii patrimoniului si traditiilor locului. In societatea contemporand se contureazad tot
mai mult rolul muzeului ca mediu in procesul de invatare, educatia muzeald evidentiind
potentialul formator al operelor expuse si capacitatea extraordinard a acestora de a
stimula sensibilitatea si intelectul.

Programele propuse pentru perioada de management 2022-2027, sunt cele patru
programe deja consacrate ale institutiei in concordantd cu misiunea si obiectivele
muzeului, respectiv:

Programul Editorial - Studii si cercetari, este programul prin care institutia fsi
valorifica stiintific cercetarea si comunicarea interdisciplinard specifici. Prin temele
abordate si continut, activitatile subsumate acestui program au in vedere diversificarea
mijloacelor de promovare a patrimoniului muzeului, a serviciilor si ofertei culturale
propuse, constructia si consolidarea unui brand cultural care sd sprijine imaginea si
pozitionarea muzeului in randul institutiilor importante de cultura.

Program de cercetare - Sapaturi arheologice si cercetidri de teren, este
programul prin care cercetatorii, respectiv muzeografii sectiilor efectueazé periegheze si
cercetdri de teren in situri si nu numai, imbogatind astfel patrimoniul muzeal cu obiecte
care ulterior devin bunuri culturale iar cercetarea se materializeazd printr-un comunicat ce
devine material stiintific pentru publicare. Programul de cercetare va fi orientat citre
realizarea temelor propuse de muzeu si dezvoltarea componentei antropologice, prin
parteneriatele cu scoli si universitdti din tard, intershipuri si teme de cercetare actuale, in
conformitate cu interesele muzeului si ale partenerilor, curricula nationald si europeand din
domeniul de activitate al institutiei si ale partenerilor.

Programul cultural - Actiuni culturale. Expozitii, Simpozioane, Colocvii.

Programul care dd consistentd si dinamicd activitdtii muzeului, este adresat unui
public mai larg datoritd etaldrii si itinerdrii de expozitii de diverse genuri crednd astfel
atractivitate si vizibilitate institutiei.

Numadrul proiectelor se situeazd pe o directie ascendenti, ceea ce ne aratd
oportunitatea dezvoltdrii acestui tip de program, cu atat mai mult cu cit este una dintre
cele mai eficiente modalitdti de Tmbundtdtire a imaginii muzeului. Valorificarea
patrimoniului prin expozitiile temporare vor avea o tematicd actualizats, inh contextul unor
teme urbane de interes general, in contextul cdrora expozitiile se vor articula in variante
demonstrative sau polemice in sustinerea si/sau detalierea unor aspecte ce tin de istoria
devenirii comunitdtii locale in complexitatea sa socio-culturald.

Educatia muzeala evidentiaza potentialul formator al operei de artd si capacitatea sa
extraordinard de a stimula deopotriva sensibilitatea si intelectul dand posibilitatea acestora
de a relationa interactiv cu obiecte patrimoniale dar si de a aduce in atentia acestuia
patrimoniul imaterial al judetului.

Program de achizitii - Achizitii bunuri muzeale

Este programul prin care institutia achizitioneazd de pe piatd la preturi negociate
in/sau preturile pietei de bunuri culturale care completeazd colectii, intregesc date istorice
sau contribuie la clarificarea unor perioade istorice sau pur si simplu sunt unice
reprezentand valori inestimabile prin unicitatea lor. Programul urméreste imbogétirea Si
completarea colectiilor CMBN prin cercetdri arheologice, cercetdri in arhive, colectii publice
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si private, prin achizitii, donatii, in vederea realizdrii de noi expozitii permanente si a
expozitiilor temporare. Crearea unor colectii necesare pentru realizarea viitoarelor expozitii
temporare dedicate istoriei, etnografiei, artei si stiintelor naturii a comunitétilor romanesti
zonale.

E.7. Proiectele din cadrul programelor

Nr
| crt

Program

Denumire proiect

2022

2023

2024

2025

2026

1.

Program
editorial

Revista Bistritei
vol. XXXV

X

X

Anuar - Arhiva
Somegand, XXI

X

X

Studii si  cercetdri
Ser.Geology-
Geography, Ser.Biology

Catalog Artforest

Program
cercetare -
documentare

Sapaturi arheologice la
Limesul roman

Santier arheologic
Fantdnele  (necropold
celtica si sciticd)

Sapdturi  arheologice
Ilisua

Santier arheologic
Sélcuta

Santier arheologic
Cetatea  Bistritei -
Dealul Targului

Efectuarea de cercetdri
de suprafatad si cartarea
(GPS) unor  situri
arheologice

Program
activitati
culturale

Proiect educational -
Targul martisorului

Expozitia temporard
LUniforme si
echipamente militare
din cele doua rdazboaie
mondiale” — n
parteneriat cu Asociatia
,Iransylvanian Diggers”

Expozitia temporara
“Graul si painea pe
meleaguri bistritene”

Fil si tu arheolog pentru
0z

Actiune de voluntariat
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| Proiect educational —
~Scoala altfel”

Proiect educational -
"Muzeul vine la tine"

Expozitie temporard
»~Descoperiri

arheologice recente
efectuate cu ajutorul
detectorul de metale in
judetul Bistrita-Nas3aud”

Expozitie temporara
"Dincolo de poveste.
Graiul straielor

mostenite”

Proiect ,Cdmesa sunt
Eu. Sanziene la muzeu”
Editia a II-a

Proiect - Comunitati si
microistorii

Ziua Florii de colt

‘Ziua Mondial3 a
Pamantului

Ziua Mondiala a
Pdsdrilor migratoare

‘Expozitie "Cuartul”

Salonul de minerale,
fosile si geme

Ziua Mondiala a
Animalelor

Expozitie - Pdsari din
| Transilvania de N-E

Sesiune de comunicari
stiintifice - Stiintele
Naturii

Expozitie de sculptura
' Radu Dumitru

Secvente din opera
artistilor graficieni din
colectia muzeului
Bistrita

Tabdra de restaurare
patrimoniu

Tabdra nationald de
grafica — Norbert
\ Thomae

4]



Expozitie de sculpturd -
“InChipuiri”

Caius Rotaru/Elena
Ilash

Expozitie de grup —
~Eclectic” opt artisti
plastici membri ai
filialelor UAP Bucuresti
(Marinella Dumitrescu,
Cornelia Gherlan,
Gheorghe Coman,
Florin Mihai, Laurentiu
Midvichi) si UAP Brdila
(Gheorghe Mosorescu,
Cristian Radu, Ion
Radu)

Expozitie de

picturd

Georgiana Manea Josan
si Eusebiu Josa

Expozitie de pictura si
desen ,,Omul si cetatea”
_Sever Moldovan

Expozitie de picturad
»O poveste din Nepos”
Mirela Traistaru

Expozitie de picturd
Gert Fabritius

Expozitie de grup -
Atestat Liceul de art3
Corneliu Baba

Expozitie de grup
.Maestrul”

Expozitie de fotografie
~Rural si urban”
Sever Moldovan

Concurs de proiecte
«Debut”

Proiect restaurare si
reabilitare — ,Ape
sarate, ape uitate”

Expozitie de grafica
Mircea Dumitrescu

Expozitie de grup ,Artd

plasticd contemporand

din Romania”, editia a
IV-a

Expoiitie de sculpturd
Premiul anual Grigore
| Bradea




Ziua Internationald a
| Familiei

Tabadra de textile — UAD
Bucuresti

Noaptea Muzeelor

Ziua Internationald a
Copilului

Expozitie documentara:
«Podurile de lemn din
Tara Nasdudului in

| imagini si documente”.

Expozitie de icoane
realizate de elevi de la
scolile nasaudene

Sesiunea de comunicari
stiintifice — ,Culturd si
civilizatie in tara
Nasaudului”

Expozitie de fotografie:
Mirii Ndsaudului
interbelic in fotografiile
lui Stefan Tatay”

Expozitie de fotografie:
«Sllvia Floarea Toth si
lumea de basm a
portului popular
nasdudean”

Expozitie de pictura,
autor Anamaria Bodea

Expozitie documentara:
~Instrumente bancare
la ndsdudeni (sfarsitul
sec. XIX - inceputul
sec. XX)"

poezie: ,George Cosbuc
- poetul aspiratiilor
neamului  romanesc”,
dedicat implinirii a 100
de ani de la
inaugurarea  muzeului
| memorial

Concurs-recital de |

Manifestare cultural-
educativa ,,Cosbuc in
lirica romaneascd”

Sezdtoare literard
sCosbuc  si traditia
romaneasca”

78 de ani de la moartea
Jui Liviu Rebreanu
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| Aniversare 137 de ani X | ]
de la nasterea Iui Liviu
Rebreanu si 100 de ani
de la aparitia romanului
| Padurea Spanzuratilor
Expozitie de picturd X
Forma si Dialog -
,Intersectii”
Expozitie de sculptura - X X X X X
Forma si Dialog -
»EXpansiuni
interioare”ll |
Simpozionul X X X X
international
ATRFOREST
Expozitie de picturd - X
Forma si Dialog - Dorel
Petreus

Expozitie de pictura - X
Forma si Dialog -
Prykop Adrian ,, Repere
| pierdute” _
Expozitie de pictura - X
Forma si Dialog -
Luminita Radu
Expozitie — “Portul X
| popular mdierean” _.
“Sanznene madierene” X X X X
In memoria lui “Florian X
Porcius” , _
~Ziua mineritului X X X X
| rodnean” _
Deschidere oficiald - X
Castelul Teleki Posmus

Program . despdgubire
achizitii tezaur

bunuri . achizitii bunuri
muzeale muzeale

l : ~

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Complexul Muzeal Bistrita-Ndsdud va derula si alte evenimente si activitati care vor
facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale, respectiv colaborarea cu
universitatile din tard pentru efectuarea practicii de specialitate, organizarea de concerte
de pian, spectacole de teatru, lansdri de carte si reviste, etc., organizarea de expozitii,
evenimente si activitati de profil cu alte muzee, institute culturale ONG-uri, etc.

Derularea unor activitati specifice cum ar fi: Scoala Altfel, Noaptea Muzeelor, Zilele
muzeului, Zilele patrimoniului, Ziua: copllulw etc sunt deja activitdti consacrate ale
institutiei, prin urmare vor fi derulate si in urmétorii ani.

44



Astfel, CMBN se va implica si in anii urmdtori in evenimente precum Ziua

Internationald a Muzeelor (initiatd de ICOM - Consiliul International al Muzeelor) si
Noaptea Europeand a Muzeelor (initiatd de Ministerul Culturii si Comunicarii din Franta).

In plus, se va relua anual apelul de proiecte adresat reprezentantilor comunitatilor

rome, maghiare sau sdsesti prin care muzeul va organiza expozitii temporare care s3
raspundd nevoilor comunitatii, dar si alte evenimente culturale si educationale.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei

publice de culturd, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui
alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse

F.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada
managementului
Nr. Categorii 2022 2023 2024 2025 2026
crt.
L (1) (2) (3 (4) (5) (6) (7)
1 | TOTAL VENITURI, din 7206000 8227000 | 9051000 | 9575000 10062000
care:
1.a. venituri proprii, din 200.000 210.000 220.000 230.000 240.000
care
1.a.1. venituri din activitatea 70.000 90.000 100.000 100.000 110.000
| de bazd
1.a.2. surse atrase 130.000 120.000 120.000 130.000 130.000
_1.a.3. alte venituri proprii - |
1.b. subventii/alocatii 6.930.000 8.017.000 8.831.000 9.345.000 9.822.000
|| 1.c. aite cheltuieli )
2 | TOTAL CHELTUIELI, din 7.206.000 | 8.227.000 | 9.051.000 | 9.575.000 | 10.062.000
care:
2.a. Cheltuieli de 5.008.000 | 5.736.000 | 6.350.000 | 6.660.000 | 6.876.000
personal, din care: )
2.a.1. cheltuieli cu salariile 4.899.000 5.499.000 | 6.099.000 6.403.000 6.724.000
2.a.2. Alte cheltuieli de 109.000 124.000 138.000 144.000 152.000
personal (contributii)
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 1.352.000 | 1.595.000 | 1.754.000 | 1.917.000 | 2.087.000
| servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru 254.000 400.000 500.000 600.000 700.000
proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii -
2.b.3. Cheltuieli pentru 88.000 90.000 95.000 100.000 110.000
|| reparatii curente .
2.b.4. Cheltuieli de 902.000 992.000 1.040.000 1.092.000 1.146.000
intretinere il
2.b.5. Alte cheltuieli cu 108.000 113.000 119.000 125.000 131.000
bunuri si servicii -
. 2.c Alte cheltuieli 64.000 96.000 97.000 98.000 ~99.000
2.c.1 Varsaminte persoane cu 64.000 96.000 97.000 98.000 99.000
| handicap neincadrate
| 2.d.Cheltuieli de capital | 782.000 800.000 850.000 900.000 | 1.000.000

Previziunea asupra bugetului de venituri si cheltuieli, este redatd in tabelul de mai

sus si are In vedere informatiile oferite in caietul de obiective, propunerile de buget pentru
anul 2022, iar estimarile anilor 2023-2027 sunt elaborate gradual aviand un caracter
orientativ, urmand a fi negociate anual in functie de obiectivele ordonatorului principal de
credite.
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Prioritatea pentru institutia noastrd o constituie atragerea de venituri proprii,
identificarea de noi surse, cresterea ponderii acestora in cadrul bugetului in scopul
diminuarii subventiei.

Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei este realizatd in
concordanta cu legislatia in vigoare si cu modificarile legislative previzute in Legea nr.153
din 28.06.2017 privind salarizarea unitard a personalului pldtit din fonduri publice pentru
perioada 2022-2027. In anul 2022 pentru proiectia cheltuielilor de personal au fost luate in
calcul salariile pentru un numar de 78 salariati (incluzand 4 posturi noi pentru Castelul
Teleky de la Posmus) urménd ca in lunile martie-aprilie 2022 s§ fie modificat Statul de
functii si Organigrama si suspuse spre aprobare Consiliului Judetean Bistrita-N&s3ud.

Cheltuielile privind bunurile si serviciile au fost fundamente n preturi curente si cu
indicatorii activitdtilor prognozate a se realiza in perioada 2022-2027 la care se adaugd
cheltuielile de intretinere si functionare, care in aceste luni au evoluat spectaculos, fapt ce
ne impiedica a face o proiectare exactd pentru anii urmatori.

Programul de investitii raspunde necesitatilor desfdsurdrii in bune conditii a functiilor
muzeului. Pentru anul 2022 au fost intocmite notele de fundamentare privind necesitatea
si oportunitatea cheltuielilor de investitii, acestea fiind inaintate ordonatorului principal de
credite pentru aprobare.

F.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

F.2.1. la sediu

Numar 2022 2023 | 2024 2025 2026 |
estimat de ‘
beneficiari _ | ‘
~lasediu | 30.000 | 35.000 | 40.000 43.000 | 45.000 |
F.2.2, in afara sediului - B
Numar 2022 2023 | 2024 2025 | 2026 |
estimat de
beneficiari ]
in afara sediului| 30.000 | 35.000 40.000 45.000 50.000
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Anexa nr. 1
La Proiectul de management

Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei:

Categoriide |

Limite valorice ale

| Limite valorice ale |

| investitii | investitiei in proiecte din investitiei in proiecte
| proiecte perioada precedents Propuse pentru perioada |
| 2018 - 2021 de management 2022- |
2027 |
||_____ —— — -_— |
— ] 5 2 |
 Mid % de1a 0 lei pand Ia 5.000 lei | de la 0 lei pand la 5.000 fe N
— Medii____| dela5.001 lei pana la 15.000 | de la 5.001 Jej pané la 15,000
—Mari [ pesteisoon | peste 15.000 |
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Consiliul Judetean Bistrita - Nasaud

COMPLEXUL MUZEAL BISTR'TA*NI‘SKUD - 420016- Bistrita, General Grigore Bdlan, nr. 19 - complexmuzealbn@yvahoo.com -www.complexmuzealbn.ro

Nr.352 /18.02.2022

g . e e
. CONSILIULJUDETE S
| JUDETUL BISTRITA-NASAUD
: JiSTHAT' / A q)@j E
| Nr. Dogumen! e S
i Nl U L i X .-)
Cétre, | Ziva & ;’ ra_Q2s ULMH
Ir. filo - ‘ — i3l a.ll A M
CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUJ)h },rmn’e(_ 104 Nume 222 |

e e ——————

DIRECTIA ECONOMICA
BIROUL COORDONARE INSTITUTII SUBORDONATE
ADMINISTRARE PATRIMONIU

Avand in vedere adresa Dvs. nr. ICa/2561 din 02.02.2022, va inaintam Proiectul de
management al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud pentru perioada 2022-2027

atdt pe suport de hartie cat si electronic, conform caietului de obiective aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud nr.20/27.01.2022.

Cu aleasa consideratie, Ofy: .ﬁ_m gﬂ mtf e
Wi EDFe

MANAGER,

Dr.Gavrilas Geor exandrt
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CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
CABINET PRESEDINTE
Nr.VIII/6180 din 18.03.2022

REFERAT DE APROBARE
a Proiectului de hotarare privind aprobarea rezultatului final al
analizarii proiectului de management depus de domnul George-
Alexandru Gavrilas, in calitate de manager al Complexului Muzeal
Bistrita-Nasaud

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este institutie de cultura, de drept
publicc de importanta judeteand, cu personalitate juridicda, aflatd in
subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud. Muzeul colectioneaza,
conserva, cerceteaza, restaureaza, comunica si expune in scopul cunoasterii,
educarii si recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurator din aria geografica
a judetului.

Conducerea acestei institutii se exercitda de un manager, numit ca
urmare a castigarii unui concurs de proiecte de management, organizat
conform Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare si a Ordinului ministrului culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management.

Managerul organizeaza, gestioneaza si conduce activitatea institutiei pe
baza cererii definite de Consiliul Judetean Bistrita-Ndasdaud in caietul de
obiective, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, in limitele stabilite prin
contractul de management si prin regulamentul de organizare si functionare
al institutiei.

Asa cum se precizeaza in Nota de fundamentare comuna nr.ICa/6179
din 18.03.2022 a Biroului coordonare institutii subordonate, administrare
patrimoniu si a Serviciul resurse umane, organizare, relatia cu consiliul
judetean din cadrul Consiliului Judetean Bistrita-Nasdud, in baza prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare si
Ordinului ministrului culturii nr.2799/2015, prin Hotararea Consiliul Judetean
Bistrita-Nasaud nr.20/2022 privind aprobarea rezultatului evaluarii finale a
managementului la Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud si a organizarii
activitdti de analiza a proiectului de management intocmit de domnul



George-Alexandru Gavrilas, manager al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud,
au fost aprobate rezultatele evaluarii finale ale managementului la Complexul
Muzeal Bistrita-Ndsaud, care au avut loc in perioada 11.01.2022-21.01.2022,
domnul George-Alexandru Gavrilas obtinand nota finala de 9,82.

Potrivit legii, domnul George-Alexandru Gavrilas a avut dreptul de a
depune un nou proiect de management, pentru perioada 04.04.2022-
03.04.2027, conform caietului de obiective prevazut si aprobat de Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud.

Astfel, prin adresa inregistrata la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub
nr.I/3920 din 18.02.2022, a fost depus de catre domnul George-Alexandru
Gavrilas proiectul de management pentru perioada 2022-2027.

Analizarea proiectului de management depus de domnul George-
Alexandru Gavrilas, precum si sustinerea proiectului de management in cadrul
unui interviu, s-au desfasurat in perioada 23.02.2022-18.03.2022.

Potrivit Procesului-verbal nr.6039 din 17.03.2022 privind rezultatul final
al concursului de proiecte de management la Centrul Judetean pentru Cultura
Bistrita-Ndasaud, domnul George-Alexandru Gavrilas a obtinut nota finala 9,86.

In urma consemnarii rezultatelor, comisia a propus incheierea
contractului de management, intre domnul Emil Radu Moldovan, Presedintele
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, in calitate de ordonator principal de
credite si domnul George-Alexandru Gavrilas, in calitate de manager al
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, pe o durata de 5 ani.

Avand in vedere cele mai sus prezentate, aprob initierea Proiectului
de hotarare privind aprobarea rezultatului final al analizarii
proiectului de management depus de domnul George-Alexandru
Gavrilas, in calitate de manager al Complexului Muzeal Bistrita-
Nasaud pe care il supun analizei si dezbaterii Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud in forma prezentata.

INITIATOR:

PRESEDINTE,
EMIL RADU MOLDOVAN

Intocmit: Campan Aurora-Anca, inspector superior/1 ex.



CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
BIROUL COORDONARE INSTITUTII SUBORDONATE,
ADMINISTRARE PATRIMONIU
SERVICIUL RESURSE UMANE, ORGANIZARE,
RELATIA CU CONSILIU JUDETEAN
Nr.ICa/6179 din 18.03.2022
APROBAT,
Administrator public,
Grigore-Florin Moldovan

NOTA DE FUNDAMENTARE
privind aprobarea rezultatului final al analizarii proiectului de
management depus de domnul George-Alexandru Gavrilas, in
calitate de manager al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud

Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este institutie de cultura, de drept
public, de importanta judeteand, cu personalitate juridica, aflatd in subordinea
Consiliului  Judetean Bistrita-Nasaud. Muzeul colectioneaza, conserva,
cerceteazd, restaureaza, comunica si expune in scopul cunoasterii, educarii si
recreerii, marturii materiale si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor
umane, precum si ale mediului inconjurator din aria geografica a judetului.

Conducerea acestei institutii se exercita de un manager, numit ca urmare
a castigarii unui concurs de proiecte de management, organizat conform
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare si
Ordinului ministrului culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului,
a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud nr.9/2018 s-a aprobat
Regulamentul de organizare si functionare a analizei proiectului de management
intocmit de fiecare manager al institutiilor publice de cultura din subordinea
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.28/2018 a fost
numit in functia de manager al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, domnul
George-Alexandru Gavrilas, pe o perioadd de 4 ani, incepand cu data de
04.04.2018, pana in data de 03.04.2022.



In perioada 11.01.2022-21.01.2022 a avut loc evaluarea finald a
managementului la Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud, domnul George-
Alexandru Gavrilas obtinand nota finala de 9,82, aceasta fiind stabilita de
Comisia de evaluare, constituita prin Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasaud nr.20/2022.

Potrivit legii, domnul George-Alexandru Gavrilas a avut dreptul de a
depune un nou proiect de management, pentru perioada 04.04.2022-
03.04.2027, conform caietului de obiective prevazut si aprobat de Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud.

Astfel, prin adresa inregistrata la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub
nr.I1/3920 din 18.02.2022, a fost depus de catre domnul George-Alexandru
Gavrilas proiectul de management pentru perioada 2022-2027.

Analizarea proiectului de management intocmit de domnul George-
Alexandru Gavrilas, precum si sustinerea proiectului de management in cadrul
unui interviu, s-au desfasurat, in perioada 23.02.2022-18.03.2022, in baza
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare, a Ordinului ministrului culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru
al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management si a Regulamentului de organizare si desfasurare a analizei
proiectului de management intocmit de fiecare manager al institutiilor publice de
cultura din subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, prevazut in Anexa la
Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasdaud nr.9/2018.

Potrivit Procesului-verbal final nr.6039 din 17.03.2022 privind rezultatul
final al analizadrii proiectului de management intocmit de domnul George-
Alexandru Gavrilas manager al Complexului Muzeal Bistrita-Ndasdaud, acesta a
obtinut nota finala de 9,86, iar conform Raportului nr.6040 din 17.03.2022,
Comisia pentru analizarea proiectului de management a recomandat incheierea
unui contract de management pe o durata de 5 ani.

Dupa aprobarea rezultatului evaluarii proiectului de management, depus
de domnul George-Alexandru Gavrilas, potrivit legii, acesta va fi numit manager
al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, prin Dispozitie a Presedintelui Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud, incheindu-se un nou contract de management intre
domnul Emil Radu Moldovan, Presedintele Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud,
in calitate de ordonator principal de credite si domnul George-Alexandru
Gavrilas.



Avand in vedere cele de mai sus si in conformitate cu art.240 alin.(2) din
Codul administrativ, care prevede faptul ca aprecierea necesitatii si
oportunitatea adoptarii actelor administrative apartin exclusiv autoritatilor
deliberative, propunem initierea Proiectului de hotarare privind aprobarea
rezultatului final al analizarii proiectului de management depus de
domnul George-Alexandru Gavrilas, in calitate de manager al
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud.

SEF BIROU, SEF SERVICIU,
Gabriela-Adriana Ceuca Paul-Ioan Borgovan

Intocmit: Aurora Anca Campan, inspector superior/1 ex.



CONSILIUL JUDETEAN BISTRITA-NASAUD
DIRECTIA ECONOMICA
Nr.I/6183 din 18.03.2022

RAPORT
asupra Proiectului de hotarare privind aprobarea rezultatului final
al analizarii proiectului de management depus de domnul George-
Alexandru Gavrilas, in calitate de manager al Complexului Muzeal
Bistrita-Nasaud

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare nr.VIII/6180 din 18.03.2022 al Presedintelui
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud;

- proiectul de management pentru perioada 2022-2027, al managerului
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, domnul George-Alexandru Gavrilas,
inregistrat la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub nr.I/3920 din 18.02.2022;

- Procesul-verbal final nr.6039 din 17.03.2022 privind rezultatul final al
analizarii proiectului de management intocmit de domnul George-Alexandru
Gavrilas manager al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud;

- prevederile art.4, art.19, art.20 alin.(5) si (6), art.22, art.23 si
art.43~1 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- prevederile Ordinului  ministrului culturii  nr.2799/2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului
de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a
modelului-cadru al contractului de management;

- prevederile Hotararii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.9/2018
privind aprobarea organizarii activitati de analiza a proiectului de
management intocmit de domnul Gavrilas-Vasilichi George-Alexandru,
manager al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud;

- prevederile Hotararii Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.20/2022
privind aprobarea rezultatului evaluarii finale a managementului la Complexul
Muzeal Bistrita-Nasaud si a organizarii activitatii de analiza a proiectului de
management intocmit de domnul George-Alexandru Gavrilas, manager al
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud;

In temeiul prevederilor art.173 alin.(1) lit.d), alin.(5) lit.d), art.182
alin.(1) coroborat cu art.139 alin.(6), art.196 alin.(1) lit.a) si art.365 alin.(2)
lit.b) din Codul administrativ, a fost initiat Proiectul de hotarare privind
aprobarea rezultatului final al analizarii proiectului de management depus de
domnul George-Alexandru Gavrilas, in calitate de manager al Complexului
Muzeal Bistrita-Nasaud.



Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud este institutie de cultura, de drept
publicc de importantda judeteand, cu personalitate juridicd, aflatd in
subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.

Conducerea acestei institutii se exercita de un manager, numit ca
urmare a castigarii unui concurs de proiecte de management, organizat
conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare si Ordinului ministrului culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management.

Prin Hotardrea Consiliului Judetean Bistrita-Ndasaud nr.9/2018 s-a
aprobat Regulamentul de organizare si functionare a analizei proiectului de
management intocmit de fiecare manager al institutiilor publice de cultura din
subordinea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud nr.28/2018 a fost
numit in functia de manager al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, domnul
George-Alexandru Gavrilas, pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de
04.04.2018, pana in data de 03.04.2022. In perioada 11.01.-21.01.2022 a
avut loc evaluarea finala a managementului la Complexul Muzeal Bistrita-
Nasaud, domnul George-Alexandru Gavrilas obtinand nota finala stabilita de
Comisia de evaluare de 9,82, comisie constituita prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Bistrita-Nasaud nr.20/2022.

Potrivit legii, domnul George-Alexandru Gavrilas a avut dreptul de a
depune un nou proiect de management, pentru perioada 04.04.2022-
03.04.2027, conform caietului de obiective prevazut si aprobat de Consiliul
Judetean Bistrita-Nasaud.

Astfel, prin adresa inregistrata la Consiliul Judetean Bistrita-Nasaud sub
nr.I/3920 din 18.02.2022, a fost depus de catre domnul George-Alexandru
Gavrilas proiectul de management pentru perioada 2022-2027.

Analizarea proiectului de management intocmit de domnul George-
Alexandru Gavrilas, precum si sustinerea proiectului de management in cadrul
unui interviu, s-au desfasurat, in perioada 23.02.2022-18.03.2022, in baza
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare, a Ordinului ministrului culturii nr.2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management si a Regulamentului de organizare si desfasurare
a analizei proiectului de management intocmit de fiecare manager al



institutiilor publice de cultura din subordinea Consiliului Judetean Bistrita-
Nasdud, Anexa nr.2 la Hotdrarea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud
nr.9/2018.

Potrivit Procesului-verbal final nr.6039 din 17.03.2022 privind rezultatul
final al analizarii proiectului de management intocmit de domnul George-
Alexandru Gavrilas manager al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, domnul
George-Alexandru Gavrilas a obtinut nota finala 9,86, iar conform Raportului
nr.6040 din 17.03.2022 Comisia pentru analizarea proiectului de management
a recomandat incheierea unui contract de management pe o durata de 5 ani.

Dupa aprobarea rezultatului evaluarii proiectului de management,
depus de domnul George-Alexandru Gavrilas, potrivit legii, acesta, prin
Dispozitie a Presedintelui Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, va fi numit
manager al Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, incheindu-se un nou
contract de management intre domnul Emil Radu Moldovan, Presedintele
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud, in calitate de ordonator principal de
credite si domnul George-Alexandru Gavrilas.

Avand in vedere cele de mai sus, constatam ca sunt indeplinite
conditile legale pentru ca Proiectul de hotarare privind aprobarea
rezultatului final al analizarii proiectului de management depus de
domnul George-Alexandru Gavrilas, in calitate de manager al
Complexului Muzeal Bistrita-Nasaud, sa fie supus analizei si dezbaterii
Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud in forma propusa de initiator.

DIRECTOR EXECUTILYV,
Teofil-Iulian Cioarba

Intocmit: Campan Aurora-Anca, inspector superior/1 ex.
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